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ol cw V> « , C» cw * Cc» c» ol

tnnmnBttClVngJTtintjnimthaiI.?g.jBa Jfiauswji esti uswjsfrgM x gtusa Tgw Y 1

9-MHRRHiargM X " HQ '’
-HSMiHGTHHSMfGtuomGfnitnng tuitBfntifnftjmnjTtitRBtMrifTirtJU  sti
fnjggcuswTRf i
-HBMtfnmTBBHBMJtsnjGRmiTUtsinrtiarittmntitntii s&N'umSsmiiMjnti
iBBHtfifl nntRGtuGfifnngtsjtiBtjifTmwvi UMnfitfafctimnhcimrnmiJ 1
-HBMjfnRnBigJmraStiufi Bnsi Rnumtna sftnswinHuS™Mjjr.mR
mnnifnitni wnuwttuBgfmtiliuwHfcfnn %
-HSWjHGJH Ufiim{BB HSGtUGRfTliggtU3fiJ|Rf Sv3HISHtTIGINRGGG
tjitlIBtUBfIWHWS 1 *
-HSMjgcupGHM fntitnRR”™i nnhnrothnnjmramuwnmti infimnamniMnn

tfltitfIBB A

HRIRU{RE ati GStTISHOWD tod



pipuipa sa mi|suiHa

13-MHfifHtBTgM Y  Jim

-HSMjmmfssIRnmstit8Riiaii tiZimLUMsm99njtnsfrii6iniTtuR9fiBRgjwt{HQ
tmmttjIHHmnmfitnswHfimnmfinsfifssati atiBRai%atm HsmuiRggcumn
RimurﬁmV\r/v'nI'isig tmtiHgia iRsmiawnmBuTggtuswrsiftcufniainsistgfRtjt) i

-fnnpnnanT ufTURNHRtuititriRGfinfiKflsiijnfrl HsiHstjiHtGntiifiiTmutJ ™ nRtR
THim3tpattumBHjfi5ttHGgfiJttJismstg i

-fnimtjimMimSHIMtTHQgfiittJi RHiffamigltroivna itimmnnrafumsivimHjRiJ
tG™RGCUGR BttmnBBgmJintjiTUBI i

-mtuturiHistufistui Hismtunmticu HaMmaTRiatfisufa tSmggfumiSfiiTfiJtg
tmtiHgitttfijamfniggcusMTRJtsfRdvj i

-MmsnpromnmmtntfrEsuRnjR tnsTRinuTtnwtRHM A nmturistsifitiHafrintjinGs i

HRLRU{Rt3mHtgM X tiGtfisnjuGtisufiftH fniuRsiHSfaj mi[RRnsnj mmms

umcu Riitiartna atiRinJingiiflIRHihmsRHitiRiiinntJcuTfiJtnaggtumRHSRiimmjR i

HfiLfiULfitimtJtgM Y yB/™2[uamaR | jms/™frifijty9fijnunHnjgiaHM
taggni3MTfiJttuBaiPii«itut2HIpijnGtpnfuttjiHv3fnntriR?ni3 1
usiumnrm William Ouchi WStGFfIILfiriJ|tjlItjItLGS81fiSt3HR tnrmt31St5t3|Tit3
ijitfgwem  nautuujtfyatunjfisjfujfnn - Jht3mnomn?itinmufi3ijStjiRijUs  ttitutna
HaJmgl{URmtfimujm8m at3fnn8mtiiitinHfnHiuuyniui mwtjatjiRHitHIR tfi

rogtitmGmtfirgw Htinfunstrugw Z ma ri gmg wsia®Gtfi:

9-Riitnmismi:tncumimt3t3 (tSmnRHmRtaa tteRifmcRRa md)?nmuutjii3
I9-RINGRIfinGGRINHRIITUGCU  ( ?RHtUULj3LjIRtit]8 )

m-RiiggcuswTRjtji URmis ( fnHtuutiafntmR >

H)[RULRBBaa Gatnaaawj mo



HRIRUiRU sa mi[fiU[oa
(J-fnifitiintH st3tgt3ifia:HiBfnnmntinJ ( mutiya >
at atcif> ot n [¢] 0
mtiRamGtms (. HsfHtjiHmm tiua ati Hiram >
SmamalfrSfnticuHistjainitjiHGjH c RiiymufiGHm ifitj tiya sa hiujjr )
rl-HiafnistusitiiicjtiitniHtjiiH (HsitintcucifiRtis > tjiniwwwnuumfu

v

~NUJHigftni (ssifmtjya )i

Nn«6&gEtNtSS8tg| 8&8 SMttfjgfaSl yf3«fins5557~Ne ? 6550S8°8b
fnntjiHnSnai tnftnatfi9jHiiam!yn9nm:

hrBr3igirn3irr MHmaiHmnmfajJiai RtfiHRHiGtinjria aagwitflticuHR
ymyititiigrajRgiaGt™BititunRmGtn friHRmafiraRRinHati yumlramsuHRtira
ttijtitgjRNjHiatjta) stinmnltBtyfMtiJRimnntflftinnwBtitnB i tiiHRiyualHfuriGHS
mgmia[RH[RfE3fuyiRiyfnHRv3wiamian atinj;aginul}ttg tBtJtnBMnGtituwnnntfl
itSmtnsncinnsn i Rti'ibRHiaGifuisBti  HiaRiJwnjBtiRtiwfriciRiimwwtiH twtiRG
stuntjiui fujGH aamGmgMtnagiatcifiitftiriGimstuiRfninjiuBuja atiHaiRR1 hr
Brbi HiagRHRRSiamiRR misunm atJRinGR'iitJintjitiinucnr”n tnaiuintitu una
MtHtifiBtKDtijBti TjngtGRIIMUGGRtnaJRHfRfgiStntUtfflJI'l I1t) HRTRUTRV3 RtfIHR
ggcusM[RfiiSRiitrii saffojGHSitInjtftuGuja wnGRGRinftmwa tjiHR«afm?ncu
attintnuirngfijiyM ciRRia tnttnanjftinjgRBRaiitpwuB] tjiHRggtuS8W[R N tutugtatu
Tt3nitnaggtunjiRBaifnHMIi8R8 ipaifuanHSMjtfiutyifigHstft mmstmtuHiR yyra
nnratingjffi i

HatjiigjtuGimsHafnci gr rgr tmtia mgfj RKRymyrn igft«tiuiptthiinn

tmsitfitmtiiRtgItEUfURSR: ugjiu BtitfntuRiinninuintiniMHamn jbbiwh3 aapia

Sti GSGISHSWO no



Eeu[fimgif);;ti ffiHStjitsfniTRuma ThMMBmfiJfnnuMHtiffKn tTprinfryrtnima hr

mn]pwnM stiumtiuussturifjfn rasccytimcuntiHtiifi
HsfijimmemnSfi ctjslGmtifi st)sitj?msMf&nGfni tiimwfufifrinurmujcufmg’nni
tsiHR Asaqul%a(lp(_:]fnntsfnqj[nffi‘lms%insajm chmLRUTfitiHisBiSSiélm:iti%hmgIcccfjogi;ngﬁti

mittu cticuHiseuRHfnnnHmtticglytinti tuimiRfQngimincu”~nriariaiTGSfiafnnwa

mcmglccummmjTRti fncifinfiesmj stifiQfrugitignmmfaHtifnn ‘i

HnBnm HR{RU{fii3
-[fmtmjtuMfifiH stjattintntniUMHafnn -Wittsimm jtinhnggcunuiam fannp
-RtuifimsfiriTw sitffnfifjisfmci/Zigtgl -tinh n h r tncuecum jin i,tputpam j4nj
-tURGfigRtiimgItCUHSMi GStnSHSfU| -mRgrgntnmgitcujbsim hstrursa
-tpjtfiBisfoa} smBj2nu ~tilHfiHISMCY StHGtilfitUTIti
-Bisgeujs:cft3sriw MgIJmsiHS™R -Bfinm sm,s. ggcurjisfrun/ititticu?)

cunnjirMHTRHRBRSsi njnnjirMHTRHmnftmtaaic Hmimnutnu)

9-fUHRfnn 9-MHRITICI

b-RcmtiS b-nnmn

m-iptjitjimfnti m-wsfrin

s-HCUTIG 6—jntsutLglistns

fni:RQIUMHNLRULtRt3 fanntsjuMHmMtfnHutJiu

9-ucrri 9-ggcuunn

iQ-ffIHtjIS iQ-H$f£Tﬂ'IJiJII
m-ggcuswTRf m-ntufmtin

hr[ru[ru gtt ngtngugMj mb



Hfi|RU|Ei5 SU mi|SU[Rt)
GifanMimRjtnnjiUM ask, perfect, mice, 6m + 1 swot.

-mnjtnnjiuUM: ask :

- Attitude = HRtfIR -Skill = tSmmfvltUl] - Knowledge = mtllisBti

-mnjinmmfj: perfect :

- Personality - URtumumui: - Education - riihui
-Relation - WHStHTRfnn - Faitfullness - fnntMis|Ri3
-Emotion . fnnitjtuGR - Communication -  RU[tJIt&JtIIgiRgt]
-Trust - MBifnci

-mryinniJUM:  MICE .
-Money - tutu . -ldeology -  HtSIRHItfl
-Compromise -Ego - HR

-mnjmniiuUM : 6M. 1.

-Mission - tUWRRH -Money - turn
- Man - HSMJ - Material - wini:
- Machine - triws -Method - IS Mi[M

- Information - RRH1S
-mnjtnnjiuUM: swot .

-Strength - mngiti -Weak - fnmsjim

- Opportunities - 8R1IM - Threath - gUMR

HfiLfiu{fia sa GatnsHswj



HNtRUjHt) sa

sui&w Nssrsf d ssnesewgfin~is™Ne

@M OIRRITHIRHStIR tmuiijiuMHR twarerm9ltiuHaM JlidnifimSfnitiiHra y
HntjtsisfmticuHsIHstjintuntuiHRmMwHR tuiw ttisn”~nRtitiJStitjiHtiJss'i
RGljjfnajtjufltiG tuUEUHS[HmMRHSHIiGtwis|]wimtnsisist9 iiitiHsiatS™junrumR

GSGJtjitiHSigfRtto ¥ iGtuutasfiatjmsaHfi~ngifnafnfiunfitiiuliiiJssaia i

Ig—ll?tQ’J\JTHnanmatufnitmtfinthn‘lLBJmcimm

talintututuHiagm fijifiiJHn atntrliyntiiiuMBidn  tnuiBHiMjJracntiitiJiGiiiui:
isi8 RHissmtii S?muMHmM~Ntit3SHusmw ttfimgm MtS8Hjiui t tBtjjiBjMfttifUR'm as
GiRtiRtfinS  tntuHRHStm ucnsiRHSGatiuusitritmmsitin - nwftrattjsmiu«tm
tom nrnrilpiAr)?rltn(stiW HRWcm ft thnafignnjF\x’ltiiunMHmeL—jn i

GistGfm g Ttnscutjit3HRFIiTRjHfnjtliNtsisfR iSHTUtfigigmritmmm ffimrottSni

til HRHISfliIHRfnn tuCUHRuUlI9t9 | RfnS A

m-R]JURiadumJiG8iR
GJIRstintutji 'imnriRHsmiuTciH saatinttua’ i islitutnriRtwtitss Rismticu
tfiBSiRtsists i Rinuis[Mim9siMiufjHafiy HatfiBBiratm Mistalfjtjmnjtji "tJiQsrm’
i

rrl1r§umjns‘Lll'fintumsisi%tjgl—&tii ttitufnRtjil—r!iisgitiniTvL\fslTUiutudotu’\]'Jgn stiwisGRnggucu
UJRUfiJ 933*1
tI-nigMia?fltudRnptiidinti

tUMatUHRFIJILITIHHSIRtNSIRU " R " gitJUHjiai IRtjIHIStSIIRIRRHIS UHSGJ

Jwifu RIiGIRtGn]LmMuifutjist3URE3tuttxitij'i ~uwsiuHRfat[HGt3i [Rfuntuiu Ginn

wJURtiwRif: HtUucytutfifnmRHRHIGiIGtgltjis ¥ tnRiGtjuJimtwjHW iR ttliuiHa

HfijtiujTiti aa aatnaeawj m6



gnimitfsli sa munujpa

umHtigmfjtfiGS usmmfiUv)imgnwnisfQjfirtjstiimfijHfiuttunsig fafitfiSfiruimG
tjitituuntintis™fu™R frutnimimaa 5 IUMHmMojmitn

ciRHis 3t3dRfinntini3 wnTuiBmitTmnwiufijHR isitntutticuHmwafnitniS
HgingtitituHgmsjcu stiyGtu satJiHtmoiimtummHS itinjuistifuusmnitirifcisitiisl
twnjififiwsifnmiifhss A HaMmaigttiniHfiutnnitGnitji HfistiatiiGltnitiimtii luiui
trmttjm msmnujmtinTGitimGtriti jHim*HimncmtiEUHfitnmBnnsis stjfnHtuaHR
nuwugitglHSigjfii GiSHSMjtttjGStijrifj] IfinintsimMtJiRfnitimG  usiuricuitmu
nHtimiHS irmsinHuniman tfititwen JGIGTGMt uinjttiniHmnmGm 1

GJGitfi raHnnntimnnarnigaiw GsiwsiSYyGRiyisgsiw tmslitfigtt umj
tututuiniBMfn ifttJHUInnnmnaiaitntma: sUHUINIHNGIEITRiimttnai urmusms
fnntfiGsimg fiGisgsifigstiiuwnnfi[timti wiraiuMaiuHTiGtiitfroffinmnNsflH
iHsniuM~RHfi - HnTGjiGHisfugfnntNisTfintijgsifjttriujws™NG i tfmtiMiuntidmffli

tfinitRtnalmnnaisxoMTtnu iSuTMimutmgaiw 1

HN[RU[Rti sa G3tnaH3WJ atf



@3

fn55]5535/5eWS3S'35S575mS5

fni[?21ULFitiGSinsHswj nstnjGtGn~mntitgjtifrig(utiHtii thumtintnnjtrimfcjH
intmffinumus % tftmjnRGSGiSHswjHisHstm stifimgmfijfi tgisunsmstfituRtui:
mjryBumsiincuttituHSMjjHmtGfnjirimatfrituuanmHHmM
utn?ijmnsfnj[PiU|fiv3tIstriSHSwj GismwHfitficuR[ui:firiHm satjintinn nrim
mnncus iSGingsBameijHSfijjtticugiRgasa”njifrinss HiGstfiRGnsigta hi[«ui
tuimfnsRsmatTutimwHfiHsfR stiHmtinjmsfmnmtiEURCcitifaBuB i
sMni[RURV3UJfiUMI]R[uifnn - RmRRsmglt[y{pfijmms
Htifncimm ttjni*rfARtglicuMisfnnfijaHtia™n gsifigsti tsIGfm[[atsstgls}3fris
[RU[RI3t;stnsHSTiijHis niGtuiGwsis  gHtuRfj[RU[Rt3URcyn itdtutjitBHfiuirieuG
An?inmsigLiIRfnii TII{RutRt3GstriSHSfij]  ?nHIGfin[fafauimnHm  ttriaignimfrifu
RSR tsIGfinTMISgmGtjtlI"T HRTRUTRIGSGISHSWI HISmnttitGTWUfitifnmsffifn]

mcifTifmui”iHisfigntu nlimmGmnmmBmfmnufjmsfnn si3HisfmgRGR"ttin

9J;£5n$3SS3518s|855SdfiefrJ325ytiH8 ?
tSINI3HI3fAnHMMSGSG1S U tints  JUHIS GSGISIttfs ( Physical resources )

G8GLS tiCJYfR ( Financial resources)  StGSGISHBiJ] ( Human resources) 1

n-GBGiamla : catnaiuiaimns Hiws wmi: atigumruut«Jti9 stiMtnwfnci
StsigimuwtitufiRH i whii: attqgumn/igimas RG”stiriwtgIRtffgcijHGCijaffi (Fix
assets) TtinjtiiGaGis*MsnamwHamn fimsnmftBtrmfiGimaftwmici aapagfnn
tHjuln HijitstgjR fitii(gnjtfinjmGusmcutns  stimnjniiniBjifj tditiunmirninCi
ttjiRSmmwHtsfnn %

HnLRU(Ra aa aatnauawj mS



s-GstnaT/iimfR : Btirimfihttfmrris{gcijGCusfR ( Liquid assets) [gnjgimaisjH
yis tutuwg frmuijs finagns fmlsmnRgs stintUGS wnumlF%tirquifmfmtnn
gsgis tTumffi RHisfmi:ws'istvinriGSGisv,mo?sitii anmmeifrinmetjfrin
tBHjHis&frifiintifnniicufituiM‘i GSGistiRmfRRmmRtfitisfifinfrin stiwfnsncusiti

tLimfR  mmmrmifimiR stimnrafnGfmgniWHTRtftHmstiuanegmufaHtiJTin ¥

R-GBtnauali : RtjiHawntitutjfuttiitiJHjafnnHmM . 5

jufdGatnsHSfLjj tgistfitifititunmtfitu GSGisHswjuisfmL«msuGGSGis*tyt3?ngjR
udi maHRmumass tnatHcuituafinnweists? ansGatraHalwvij-IajnGGristjnmna
nmiiOBfiaiUM Htifnn ufmustiis i

Imafnmn tScuHNn[RtitRv3RN?intnimTi2t3fnm[uifinfirii:w8iaiuwGatri8Hawj
legRthf:nitjilJ\/IOU;]a’\tinSR tticuHiamH] M\mjimIaijiamnntuftmfcf'ammdenM fitu
urcur Uyfnmisffia fnmnpsutuntu samiRTHtigw i iGismin/mtmgfR RBinnsHa
fdHRfnntcu™mMni  aarfiiinutiJUMMtnBmalntiHttmiri  amnSmtirotnafniunn:
tmmceunj tfsimsfj atiHismiimBtiTRUTENs RtnantH stiHisfmnws'istimw'i myagiti
gitsgntulntilmnaBtinmHJUM gsgisusw,i yfafimRHatnaHRninffimmijntiTgnT
WHjRwnulatunRmwtm~aj i

G8tnaH3fi3i HisSRmgHSTRMRTRfTURURLjitugfiriTM ftitutnaniumanthiuriHB
:tiHgiamg&RtjismtirifnEUHm N fumtirifnMt3is  HismgwiTwSwHTwu  sitciEUHBIRR

JUMHtifnntE3tufiiv3RGSt(SmimuTRtauRtunSmsTywgfrmfnumj:mmtnnimitnn

HRIRURS 3d GStSHSWj )



m fijtiid~u~tiGStnsusfidj i?jftflsgMjs:gxgliHiajswHSW 3W9fiT mstgistfi
tirititun nMiuitsitcuiFntuiDjliRHmM msstutii “"wnHmMmmuUj"™jggfUGisGSGisHSW j
ufiiUL'Ii'faufanuraiulli'uiMc(fitiHnafrini Ephihls nU»HLnjunmufuifgqcutunGSGisHsiWoi HHfg”is
Gstnsuslwvg sajnvpastnsHSifiu Rt’\’\tniijmnsfnnHmfau%farjMUIi:nicufi fnnnvpgifi
SVBFfIIH fi f3 ISUFEHTitSi fi\3H t3JTIAfiltullSi IR fTI Hi5SM Q\ffl fU\ui JU fJ H\BFFI Afit31DEUUG UIS
(¢] s Cj " CJ] CD # O« . .
sanmEifi ttiimxGtiritiamiEHtwnGxmfmtmnGnsw ficiriwjuwbHtimn =

fnugfi3js:giglmwHfisns3nafriJ[pu[Fiv3tjisnsjcijt3i Hsainuw GSGIiISHSW jisi
RantuwinTfnfij t~uymfifunHATHLifrin xuiwttfimgiinjfnjlsxtirm  tiitilafruomriai
« v iu Li rt n
mwHtifrm  GSGisHswimTfiftnsnMfitfiHtuGSHswi  xt/imHMEiUjfitiGSGisHSwi
TEifx?insmmuTtnwGSiTistssimmmmtjimjlstmfi3GHm <«

Liu | Li Li

frunNesssss'jsysswNssyge'jjins’jsst} se™eoiP yse'Haieess'Jse;:

fi-HstnnijumtiafniGatnaHaMj mitumMtfjjNnM aamn”~wfiM:
HSiJinssTRIXGfriflfriEifriitrinBHTmMSn  sfmHfmjtfmnrifiymfamjmmmuw

URnjHifitnaHafnn i mjnjiRituinxwGGtRffnisitJGSGisHSM]j tutuxjiRLHffnnuw

HafnmSHjfanBtmtutnaafxEntuunJiamfjsai frutfiimSti saHsfmtisfnrmtmBHj

x8mMRUS8t3fi[Hffnigit3X3is i mi[umfix | Bfanfi5GStrisHSWjxtifutjifi | Hffrinufi3Hafnn

XBHjMxxGNjtnaaftEntuutuiamwBs i

3-H3iniHfttuacBtnatJBMj:

HstnnasHisfniPiTHvigM aautu%suniriEusxunBGi m8fi si3HsfRRHIGHfifNja

3ti{mjtRmuwHtifnn atamiRfmatnHfniaiiSFistuMgfnnxsinaiGSifaHSHafnn <«

HfitEiUt?ia SU C30T3H3MJ end



sa fmM\RU|sa

-nuamnsfiuiRtHRinyRUfiRirtrmuwuRCURLriRS i

-RiitimticusttiriBfi RtiRimRf~sRt[jritiHIBmuMNnRtR i

R-Hstnigmsi atiticutmtmtja:
-m$n av3H8fRransgmn stiticuTmtintjStinjaitinBRTRusm i

-GimtfnmtnsaJfnntgftigin trhtrd stitBRGu i

ui-usiniuRwn BtigaiRgaamitm:
-uMmiMTHUMInitfitiHtimci stiwuiBn %

-tnSmjiTuna'faui attuttunsTfintumBtsH i

ij-HsttiiMffifnn aaM Sfrinmitni:
-trtSn saHsJRRulGaiaitticutnaifafBfnn safijSfnntinjattinBfi i
-HSUinasRHiafnitiffUufnmtimufuncu atiRijgufiltftuaitinBfi RtiBiturisTfmm

urpitficuss lanitijfignwiJtufniTuntinfriittinuMnRtR i

G-H8igiitfiJif{tiiJtiatnaHBMj

-RliacUnRH18tJIHCUai3HNG8G13H8W] 1

USh sa-ARTUnsosiRosaattineR |

On.8S5515CeS3NB5 | i5555eSSSH3 35556835 ™
RL1II[RU(Rt3G8tNSH8MJ tftH3ttntiCU[URUMSIRt3HtifnC1HtIJ uStSIMtJJUM[HIU
atURmMtpttJIMH8M} RV3RIIWt[HGSftRIfUUlinV5IUMt]RCUH1R9 StSHtIfTICI ( John M.

Ivancevich and William G. Clueck, 1996 ) *

ga GatnsHawj m£



HN[RUj/it5 sa mi|RU\fia

fnj[RU[fit3GstnsHSfi5j fihtfltgiticmRicu
sturitnoj gwjs:Ifti ™MnTijfni stiRijjuRUR tt3romngsislstimutfiutfsfisjis1ni3
HtiRIfIHUJ (Wendell L. French, 1998) 1

fnj | fni[fii3GstnsHSFi3)] ~fnipu~awRHfnnsiagjimniri~cutituws tfinriti
ntURHIUMHamnUtll RamiMt[Ht38JtnSSfI?ntUttJIm fjHafrin (Heneman, Schwab,

Fossum and Dyer 1989; Wertherand Davis 1985) "1

d.fnIIfMJIIFSSSSSS'ISStSEHH5

fruytnaldafnntufifuifnfimitni  RtftRimMnnfiniWGRTRfRIrsiiJGSGisHSfijngl
HsiRmtitusiRgatsisamyrivifnitni stjRG&tuij RinutiujRtufriuR'iJtrij tcStutntjiQ
tBHjmnnnwGRTRfRiiwnuwRBfnnjuwHtiR'in "

BiuimasmftnwSHnmnGMfHtiutfiftimnniinGatnaHaMj stiGgsmntiRUtm
ItitutnaiTintiBni mnfiiviumtsittu™mcTilUMHTSURtUR Rfriwruiumfirij ttitutfinRUis
WSISWHNWHRRin 9t3U9ritfiJIGSTRHTRFMMURtURSHtIJ9 lanitRjntjtTURtIflruUUIm
Riitnnsimfuuq:UICS stimicicuHsiRR i tBlicisuiSttJaRiJMnumnamjttu$ isishr
TRUTR\ZTRI?ZISRNHEUSSiJttj1 ttiCUIRHIGU? mRMTHSUHStfmSttaR URAtFItifilUTIHtL
iSBjsgromrtJiimsH stjmnijMtnaRiittiRtuRiitriitJiIMMHRfncil mn8!t*aflii itu
gsgishswj RtjiRiitJiintnRttJcumftRtutBR tunJuQtglSatnaMHLMu HiBsmaljR
RIJHIRHSGR  ulftgtljRtiHbR'M "1 RIKRU{RE3GSGI8HBWI BISHSinntijtiSRI  ItJIU
MsisutiR RRijggcutiiR RiiHRfYjsHSMj itfimiSBntiwmBtSNnBimnntfltBfnffn
GUatURfinMIUMHafncn ~RWSISISRInGttiSRinCUGSGISHSWJ RRimjUGtMGR
mtintiinHstni R8ig safniRBitinjtRtnanjiRiiuiMMGRIRfRIiisitIGSGiaHSM]j ttitutdi

R[HfR1ItBHIWUGtR1[UUIUli3mMHafnn A

n3iD3H3MJ do



Hn|pujRti sa mj{RU|Ra

fnjlifnfipnjtnj (Job Analysis) fitimBmO9OWM81SHIU XtjfutjiIHtUgIS{psmfij
n . « d d ca.

wHHfnnsisntsfnj(RU (FitiGstnsHSfij]lt tsistjitintifunmtJitu RmorngMiasHafriG
tLUj™Mwtns8jHMntfiJt5R(Rffrins1friH(UMSfnnjuw fitns”™j i

m ftfrm fnran mft&aniRiiTngHVtu srifaifinfimaanmnGu Riigg/ituslfii'l'blﬁf ati
wugiBfnitnn tmnjunnamfurniJfnRpnjvnj RnmRijnjmnnRinatalRtigtu™Rij
rmmisimttyil (Job Description) Si3tntU8StSIRv3SI[Ut3rnmnTIfiHnfaHRJITICimMfriJtJIJ

I

(Job Specification) *

fninnrisifmtnjr’r&H\g:utna@fRUmg miR%mWRiraintiannlm%, sam GrauHR
WRptfi tRtuiRH tjiatiiHiapnitmmmgja stimjGnjiHB!wiRtiroHtsmn!tinjufiiMRtnn!J

ggculserBf i

sftsfrjisgnsfrjjs'jj eSt~j ?
tujytwamnjnfmi:fa8i3nam jwRji[fm f(uifm jaindjt35 atiBtJHnmriculhtiriSfi

hir9ig tt/imfnRtGfnjtnntJitimufyucuTi ? iRfim RTLiURungUtnj\r/\ymTlm Hfncu:tgw:

0
o n ol o Ck « -0 <a

mutun ? am?itn3R[UIfi3HjR (Qualification) fUMTfiltmatUTISS fiJ[jnU3mnSRH1§9
?tiCLLLfifm%kfitimBuBuOiji3inuMDR?nmfrmIfinm *

uufaWVTDanlglG ati&MmntiithisR«:_c:imftmfiRirtniTuRmbutfigiaIRc)itiHLgmnnjitu
HiatugfnnMnwnGnitjitiRfiJiifirinjiaiRii'iTiJ (Job Description) atJRimqriRnfiJHRfnti

t3R11Ivfll (Job Specification) 1

itutpMfitjimGjitnmRafnntBwnM aatinjufituR aafitumHRIIfURUR mfjuRtuR

Hft[RU[Ra aa catnaHawj 6>



isintjmiini Btimntu$iNit|}tiotgjn X njsfijrrinujumSRRHIGmjfimmHfriiirij
tSIRIJHtIfnCIHtft 1

1ji9t9Irni?mRmit3iitRJtjia;RHafRRa5fnM u tto:
-taitfitutt3tuHI3fnHtmnm SHtjigaifni3i3imfi5g8 |
-tal”ncuidtufmini§{Rftjiam8m~t] 1
-tsitncuttSfonuniTEIftnstavlvifij)uvnEJitthsitjiG itfrmfmitnatiighmMTs u
rouugtknjiifru ymBRItfifl i
titmaSuti [unatglianntjiRSojR(i(ISRHlGUiEiiSR RTRftjtiHnR'iivmmsi sslr«[}a
Humeri ~ HamatfimjinnufmfiftSnRUfimmg  msTRfBtJiii  Hswhuufo'mtinjtfi
RTHfmjfiirmufnitnn mfiftiRRittni Rt*miMnnHfifriitnnSHjnnjiRfnrmB miggcu
swtrd smwsRtfifRijgitignmwnpuR'irtriisH{iJ*) stiTRfm”~ntiitntji tmnsuRHS
ihs ?E3njij3.ivpist3vg)gmn(t£]iflj&38mfjuﬁ,)tumt3cut(5imenitriiTBU'I;an stimSntfiRTHti

t]JRfmnuMStariBfi ?t3tuMHLMUst3fnitJiiSHtii9 i nHISmitJiiHtiiLHuiJnjimgiitu:

n-nH?GitntuatnntntD aaititnnjmMHttfnn
HsincuRHIGnilmfifri7triitRftnstnm8H [RHHRjjiuMtRfiRtiisumsumecutji
Hi3tMgRtRffnisfnRHispniidiiHtutticum”~jgRHJiuis I  milmGRiitiiitfiRHIGusHm
m pstfi friitriit"sst3Rcia’\wyvimHJaj:fnifriRUStii ymsHsffnmy tjirKwMicitwun
ttinjHyfnci|RffriinLSn8v§th7tiJHisfrifinthiriw 1 Rintiw;u/i RsmRRHiaigjtiisl
icituiun~cuTnaRiiggtumRmgfmtM ubiwsd!i ijditufirufruRGmsimuHR8iI3RiIJUu

8Htii9 HiGijiwuimncuHajigltcitutfcinHtmB~AImRUsaRLHfmnuwHafnn tins?

RirinjRi*tilmtfiyjtnsfmrtrtf itijasHisRiJBitnGninw %4

HRLfiUtfiti stl GStTIOHBWS dD



Hn[SU[fii3 253 nli[plj[pv3

3-HnIfnRmiinj
HswntinjwpinHNfTimt5fnjsOEU8FiJTfif stiREyfRintEoBQ«'[lHiuRirtringm sti
fiinwjnmjssifigstifpisfTijnnnfimfriitrii  stifnmrmnnfijHfifnnmmin  RtuifjH|R
GiasrmjmwHRIfTififnjai: RiHHisR'infirmgigl Hisnjg}mci@jamjIfrinj(tlthjijci his
frumnjuv3d mR'icusiuntjitu smssifiinngpnifGHiéimn ¥

fi-nfitnsHNRUttiJ

TRftnstf)tRt3?nmai?ig i nRHisttiwHRIjriRR'iJvrijggEutnsHR mruar\gucuripnjtniljm
tglRirnimw mstNigiglmutityimcuRfngiagnmtiHgignmmss:

-tanjtninLI;g’\]'JUiRncumI;|HS? ? tssR’\RijmRnsﬁsglstinl—jﬂfrinsiijritiR'itii sti
Etrmjig?v3fnnjinfptnitnj i

-tRSionBfiTURuUBfnmH N jHismwgfnfisfijiuimimfuam ? snsatss rw
HflgrilRi-|0|V’IU—|cuuRIA?tsRirLlnlj?RonosR;I'Or)lRiitJir(;u_Cum(I(?Onog,igig)atuRestugRthTii *
oLssftrjjjg’\asncssrjss eczﬁésnsfnje-j}

fnfIfNRRIiitNi[Rftnst8 M t3RiIHHtGjitnmtdja9RiniLmgtfiJtiR[RfRij stjnstns
mfaHtJfnnsHIH™ wImmGRiilfnRRiitniHisfnnmRARittin - mgftfnyygitigyimsns
tLRiHNfHisiLUtfnMtfigtgl:

rt.~-nufuiaumMiim

umw [mnftgtglmsmRO0OJi:wifi3 stiwaiwiGE%tiRinwmifin HRIfnRRittni hig

TRUTRIBUtifij UM THIUURtURtt3fUfir EUSFrimGgit3gntHtt3tUfIRtRMRUR A RtIRMJISS

URWRMGHISRI|3ssiRi3mni sn/Riistinoiw ttJcutGrimgfinrfjtsg HismMgfnnmi

Hf?[tiu[Rti ati aatnaHSMj Gm



8fi |Ruifsii st

RBI Hpnat9]fi YRWFL8SUaULifiInflll:W81StSImRBmMMCIfiT?i ttlimtWfjmiSotusfil

TRfmgHtjitjiarntJtufinmHmgTa i

ri.to-nuJUMttiR
‘fBfinTMMtaRtss HRIffiRfniauiR™*mHcufiHmMTURUR fnjnBmiinj atitGfni
RR[FT19fiSfRridfiS™RIUfijt?i 1 IGISSt(UtjlIfij81S RmiLUHtUNRHISHCIifniUIl ftfltGWtifi

GSIOIttUIBMN8LINfiHiI3 1

rt. m-roJUMtnwa
rtufumtufTirtTITED taimmriBiDtijtnBniHiBJrfniftjHiMaBitiyRron BttHHmpn
tStumittin tjigt9IHRIfnRfniini tGmiwHiwauRCuntfiHa tfrimtitmGfhuRtufi rim
ﬁL;HSNmrr;cut;futaB]]u(Drlwna’i ug\thnjjlnc”nkfnRQVQQa([—JnImenjmittii ntimiTUHtu

< o QI a

cintnamamgfR tHHncmiciantHnmntfinnnmuMnmnBtaniBBnjtnBtnmnm 1

titJ-nuJunnijn
iBlnamiuidmuiiaiBfn nfitfialfrmfnraii TRftnamHnjtnaHRNfnnGrinn/im
mitJiiHnfanHfnnTUBIttjiuwfimmslfiafifuimtnRi ticmtas mmfifltfiBfniuitiMHN

fmi:M8iBiUMfTIitTintuMtuu tmsistjiurianjnmaim HfilrnfifniiniHiBHiamimtutiti

nmittufisifp 1

rt.tf-ittiJtiMmnmrrmm
mnipucnMMmnmrnitiri  tailGHratanjgnlfrm HiBiuHtutnsfiRinsHnmmu
tfrmnmfnmmftgLH&NNjimmJttiiHmM i uRtunfin”™ HiBtnnnfnntpuimBgtimnam
imasfurrrimmiatumBmSamMgfnnfnitTumwyRtuni
ISrmiMQtitriiiu™njnnHiBHfifnittinB* MHtjmjMnthmnntflfnwHnuJuitni

mjaijaalailpHQiamB*mi:M8iBMijnutn8mtntmairnittii9i8l Btitutitfimitunun i

gnLUULRE an astnsHswj 66



ansttich%tutnan RimuKRIiftRiIRRimu HisfmitfjsismnM mamim%fi
[} * 00l Ck » ocxX e*
tmfminnansimjtnj stiRiraqjiRHnfdHRR'inRirtnn RiKintuimHNRiJfcm
tininRuis iticumfinsrfgu frimg rirhrg stiRiiggwsfd™~fmmsR'uttii RtfitwcR

LumMMtauHnNnHttimu«i™~Rst3tRft§t~"msm | friJ ~NHsiatnsuqgpfiBjifijtirifijHriH

tticuuRcBn™ftf ifsttfimnujuiuri i

Htifnnkgmm tffiwnm itft th(pticu%sG&tns ttnail\(lsmslr&;tinTLll—imun m ttitu
HsifiRi tsltncu?t3cuHafnntnsfin]Ht5 stiRMRtjisgw ttfitecussG&nfr tmsHR{RU{Rv3
Vi
itJnfmRNsTRftnsiNTtjissfGstnstjjCUHismHHtiJ itfcutfiRTHfRIiiRtiRiitriBitsi Htifnci
o* Lri jJ \ cu Vi LiM «* fl
essidggcutnsszm figHSMiHiswHfifrm sticssHmutfiRtiriR i
cu i u U IO > M vi
- HisSitunsTfinuitiinQS tsllgtltiRimgtJHGStnsHSIftjlj tetuwmcuwfivl-jfnmtpg*lm
IUfth;imnttiimnHcgticiEUfilj*tnjj_Ul]'e?i tsIRtiRiftfTIR swot stigtifmw'[ylsztIVIIEue'iti
| 1 .1
o u ci . o a _
fnitinCUUIGmMRtUJ ( Bureaucratic adjustment) TSIRtifnifUfiIUR GStnSHSfiJjmtj{RftnS
i

tiftiGtjicunan:tigHtd ttotfimnRtiRiti pifuQ miaingjalpn RIJWTHUMTBcmtinjggEU

tjisfnm tijfisucurifUfnutdsfnijnSn Ring/|titfis: fntssatgtmvjvatnstjicuptin:t(;lr«na i
i i

[1]-9-mn8ItiBmiLfiULntiEBtriBHBNJ (Human Resource Planning) RtjlI3trmmiRt3
fmgg/nij HSIMOitficsvistfiREiriR serpfiganthéIfiinB&tnstsIF\:pmnnmmH”mtftRnnR

tttejmCICTI RjjSTRI1J JtIMHtifnCl (Burackand Mathys, 1980) 1

CHQ-mn8&ttiBR1IJfMj{m3GBmBHBM} (Human Resource Planning) tfIRIIfTIR

tctlc

fmsfnn Riit\jtuu_R_tuRsitnnjucuTS stiHBIiRR samSRtgj{asftiiqfiiiniiHm’\TfRfsia
n ici * n J v d* uo u J Lnj

RLHfRNIGSGISHSMjmMHafnn (Ferrell StJ Hirt, 1989) 1

HRfmiLfiii Gstnauswj da



Hn(nU(Rb 8\3

(Human Resource Planning) Rtjltktlfimi
tRUtfsa 3fR[HfMiG8Gi8KawjmMHafnciHm itituinasa'.nsamsl aatfriniuJliuM
Hamn safnnStGafnnSHjtnmtsi HafiinGcimsafaHiatiEURH stJciiHIBWHRfnn aa

HiaiMIffIfl (French, 1998) 1

C3.M-mn8tGami[F5U{PiaGatriaUaMJ (Human Resource Planning) tildtrimmj ttitU
HRLRU[fia HiGGiaitnat™ mHiauRtuR{RH{Rftt3njinsfaHRfnnwudBmiaiigiagptii

tt3CUaatiUl 8JHafntiIWt[HG3hR1PJUJI (Robbins, 1994) 1

HiamiuRLwitiiHriHRaoita mn8~arni[Ry(RaGBtriaHaM]j tjiijGatticuwg
IRRaiRiEIimnnaumiRtii  Gg8Hawnticmfiffnj RitRtGRintitUHGTwmaipaicifutftin
HtmBujGpjR3fssGceuiticuQatn&,i tft&iuimntinjfici/mtji tRHawmmasimtiwHtIfriri
TRfmi tmtinRggiutnatalfnaailTi * RAtnjiifnnsrriifimRtuHfiirciGRTRfrniGBGia
HswnufjHafnn ttfimetsIFilaltR'ifmtglzu«Hgfrin ancu:tgw:\cv'ioM\lylthii n?itij
tGtlitGamntSHjGiai™Njtna nniacicuRH i™~n5im(y(Whns4?8jMy(wuRiHgtii™3frijaii
tfirifcua i

Riinjimn/inRuafRiincuRH RGiMHifaRinumtaRinijumtiaRiiGatriaHaMi i
mnnatinjmitnafiriatfiHaaftiaa aaimfiguRtun ttitufrRTHffriiRamnGmRmglaa
tRinjutuiaiuwHafnci i Rfrwnjj:tfialgjifm(w ~[msc/™miGnjaffriiGiafijiaGiafijgticu

gia{wa *

N«eb5fl«3fI8nS8% £8ft?9S?tt581$

mi~RRciaRj aamifituRtH mftfimfnHtftan(u%emnTuwtti8RiJGBGiBB8wj
jRUtncmfciril gaamtamijuRUR URiiRiRuamRuianfiJRHttJtutnaiuwgf'rifi Biufi

RH?GtamiGfusfRaH8fntuRfuiR ‘i mi?fnRHNRimsrnj~Mnw ttyjtnGjrnslaaRtH

HnNLRU(Rt3 ati GatnaHaMj (sc)



Hn|RU{Rt5 la mi[ptj[pvj

‘tsmmcuisunjncu  samjHBfgTsmfijuPicumStuHisrfiriu  tftmwtiRTHRtammfuB
urcur ituymG]msist3R[HRtsfninjiRi[ui  RnRiRftjisfitiiRtmHiIimtnstjiRtiriR*!
tRicuttJItSRimsfR™smi Rtatucss saRCUifnnmMURwn tBHftRtiiRmsIsmwGR
{RfmnufjHtifnn fnjv3iRtGnimdsfnj[R™M"RtfMi[RRrisRj samsfijRHfnmRR[HfRIiH

fiDSfnntjimMti i

9OMTBIISENSISa | 3-3N5)i5ft5«8fr50

HRtRU{Rt3GatnatlBMjRRt" tjsimjufjsttintgR R”iHgfnnteRafnnGidamj
natnsHSfiJi  nRtRrnwtflmpjinRifmGnHSismtjRItfi  iticutG T aicTifnatRtnRRs
tt/iRiastuim nRiRjtutinufutli TR*RusfnmtuisutifTit'tuCustariSRgitJHEij trmsntu
RiitnijfiB™niifnms tfi[«mifrtWHS&yH'isfi}HRfnn ?2uCUHaLRHtRmmS§§jticuRtifu
mwfi sa”niiitituRRHTmwngjautniRsig msttiHsitiHistimmnRTtnfitttuHImnrri
RimiitjlacmgjRtiti i

G)0.6>zmgiijifnmiui:unjncu ?  RiratmsyutimcmjiRHIGtjWtnsnRitiSR uJng
nfuG m{a JURURRIiRimiHUfjlhanBRYiR9 ufrTRHHwmmsRirtimtinjRnmyRUR

u mitnntitumfina *

90.1g-mglijimiHui ? RiJHmMRtjimmjafij{R ttitutnstifuiunututSHjtncuH
mnuRURfmMtJiisitcinfHMRR mGATHRN/nmRtnanjgfnfiggtuswTRfSMi Rfrimmfa
MLRiHHNnai3aim8 mn/utte samtinuti™~nj ampjuRnjR tnacugfrmt8Rirtnis§
ttfiwtna gmngaa tjiqtiifnmmgiti~igfRtsitfiniHaiRR ¥

ciHtujntglumsn fnthiisru;curmifnstRmafnigg:cURrjitu fnaimrGatgjafifiitunR
[RHtJia atJHafrmtiiiLGa * Hafnnfijsia*"HmGaa”aBnnimtnmt~tTBaMUtnufriiuniis

utuisutunfusttingjR atiattinBRJUMCIRtR tiGtjifnmmsamnBmGmigiMRntalundfii

HhijitiLfiti catnauaw;j drt



HfijJivjfiil) 813

t"mfmnRmnTymiuismGffitji fnnswmtsTmfigufi&ufi  stimissmtgmrTmIHT
mnnjRjAfmnuwHtifricn  mmsuRtufi _
mftnstjtmwnj Rggcufnmtuisutimfmgjalfm Rimruisutvntu tG"mRnNjRMGmMSs
mSnmwm  smGATHtimn\msRiHgismGRItfit] smmrawRti&njimiJtjtuRRH
mwfifid tBHlutnmRTHjfnjurtHBBtjSfnstRTmwngla ‘i

usiurftjTIRNRTHfRINGHR Riml\/!isgnniRUWu'I'RithOR'vcgJItiRiHRH_LGutingiupricij
URgjmsIimsmnfnn hrtrutrvlgsgishswi RiRRRjnHtiiuis IsfnmruisuiuncmtjHT
ggtutiisnjgtiCUfnjWRn  WRIRIHTRfURfHCURMrfrmGS  ustnnjGEumfRunjisutuncu
ticr;tutﬂh(:vijghsitnsgjfijgfnciyij !jR'LI:Rﬁ])Rti:I;R%ﬁsRUnI?ifut?i icliLiJBthmunHnggtufrn
utuisutuntunis A

mwsmwmfriHusmtunmHB'tsfrijumisuti/ritu  tmsnRtRStiusHisBtuitiJBRRti
fnmEsvaLFgutirgisutunTifuttufnivm gl—ﬂsf\mguufjpmmgjm HRfRUTRtIRNREJSRRHis
JInjwmmHtNysHritiRjyjtmtjSttinjtnsHfinpnitiniisunyitu i RiiymfyftitnsutinniSj
uSnith HRLRutRtiRnutitBRRimjs 8jtiiBttiit»?9jnnp3ilgn9 witiinjsBtiHmM

tRtgist™mitiruTimtfiffi mMRfRftG

mian§j?gfisytiJOHisgsifigst3sam~™Hj§jMRifriH"i3tji  iRinntilBmyntinuMtRR
h mMmmstdRSHmM5[Rf§jMmfnHUjs itgRt3cutRir:GyjRURnNisitJitiJ[RHtRj tuitmtfnm

iciniGUfRUtyisuniTinj wmRiH[Rftns HSRRRNjHsfRumnjmt~fniRBwtumHa i

O©O0N««NINS25ss™Mr335 ] 5fii5gfnsjnie’si ?
fmtuRURmMifmtni Rfjit™MjtummticusttiriBfiHiGmntjsf Ryafftinufiitnitru
ytficugtitufmtti: ~njstt!liiBRCTSTGnaHg\atcituHtL<EtjifinjiR‘i wttJltitufnntuimxSfu

NRtRRNR8R8tpat{yt3mnnifTiiirii ymBtjimmsmimtuBtithms

sa natnsHswj



8n[nul|fivj

fnjtnnt3tuwtIni§jts i tt3tumstuR[ui:tii{uns sti
tinjsfitfimmin/uHmfiummsrafiuBfnnticutjistG mti&nBimnuiygifigtistifm gsifi
9SvattiHtastariSmBHjUV3ifTiHnmms fnnuBuBmminufjnmfi svigsingstiiglsv)
rmmEi)fi %t(isfnnaHjjLnJ\7\25»TouigvsfrtnmnLuIi%lﬁimWUiR:cﬁfi i

mn(U[GiwfnjfimmHTfriJJuByB muHjwt|HGGmgn[yu|Rajgtjicututumfisi3
tglstim ~glti stimndJURWR mmicuimuficufi mjutgltirafimffmufifufn tTumi
fimmynrrjw[ugwoB AnfiHissuH7AMTimHiajuidsf HAutuuRtuHifi?) nl,JHotijnci'Llj'ufifuarrii]s
utuntu stifnmBfgismsH i tfigtglmmnri"nGttfiBusiti stiBtuiGisnmm&iufiEu  sti
Htimn nutBmtcungnGfitmmTuBuBfrinmwnsItd i tfigiglimfifnmjimtmtntiJ
tuHjgsifigsatjiHmsttinBfi HnnujmGfnnufiinmfi stignjfismSHjtm{umuriutj
jrmufmanBsim  uGttimutirawnmfi  tfinmfisssiRHss  TRlutuisufuncu  sti
HBfatHmsmgfGi nmSHrtftuintii tRRy?GGSGisHSfiJj tnsruwgfrmmg ?
ggitnmfi ttotfi pmyBfiinw fruunr/tlisutqtntu inn

n-tpncumicui m anmuMrgnagimenHfrmgjrmej
9-tuqll—|'cvl)v'lmtci:smjmfiakmnfjfiSURtthgimciriJUu_(i;tpg*s
Ia-tBHjujuGURcyfifijnuGiuajfi’\anRmcicuHsiFimtinjHiGinRHiSRaHafrm

WnBGMARTRUTRI3 1

s-tirotmtmtiaiuMmiftmfilymiLURuij

9-Hriti[uttJtmt3aBim:Hafnn
-tiCUafifltl IfitHGSG13H3EIJl 1

-dCUSTHI3frmSFHCUE3ISTinmGmIifijnGGR ttafiGSGISHSWnCIEUHmMfifi 1

Hf1[RULRI3 StJ GStnaHSWJ 62



sa mi~ulaa

-mSsfiimscigufnri mmsGstnsuswjmmjs tByjmnniR[tffmj sunni

—m§swaGumWL|1chufi i

1Q-iicitinituitintj3G:msHRNIULf5a

LUficutmtu i

-tjinRHiswnuHNLRUMiI simn8R{INfMiHBsmsH i

m-HntinjyjimitjaihmsatanBfi
-HsrniR™isimnBfiuMRsmBHImMSsmnuBuB i
-tiCUN tatariBfija™~mfvJtBHItjiMUjmariutjHafURafnjtri} i
'-8j3ttinBfiBtitfi HnymjyRtitfismmnanujutimGimsmiyuBuBmwnmR

-ticusfmncumsfasifi saHismnsGnwcuiw/jsitiriBfiRarnnuRuBfriitTii

Ob’\fni£saB589<<53§seser35w§i5 seyss&Ms”s

fnjggtusMTRfGtfnsfijtiHmstmriG  itfimHtifnnmBIfm  stigwnuiRHtjistG
wfiumnmsumGS'i  wRHfnngimsstjistisfigntutinjRHMuREUR n'giGtingisvgi(f*im
Mt3Hgit3Hcu  nfiwmitisfignnnssTfiftnsiGmnfrifiHimnfrgintittisfriJ  stifitirm
TuBuRrm~Niufantutti i

fmmSswfBfnci stiwstfinjfnnfsimsmHfnmii RtuRsiumidinjtjiHgfnnHUi
fiamiggcusMTRfGtmswaHiuMHtIfnmtituRitJtaii HimaltfisRum sttmBmJinsa
mnttitURCimGmnaigmsattJfUfiBri tfmnmMH'iuHi ssns sssjtu umstitticuss
wstncufrm tt3wirim3auagjsttinBmRRtimt | }a9lfmn5frimi3tuHyfnntjisttJi8[fiTitii

Sv5ggtUSM[RFBIfT18MaH 1

HnyiULfiti ~ GstnanaMj do



gnysuysa musw™sa

i> <EC/ <v

&tt8ttS8&?38%a$

sttinBmtifiGsmsHSfiJitiiHfiraBuBfnidtsiti tftGstjifirurwsis RsitiriBRHIR*)TRI

maBmnji*ncuifiHUJItSRT HffniwTHiumnfTifniaijBsininvafriimuTfiaGsmsH&fijj p!
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Stinnifjts1fut3itti t™tannHisnjgmn/u(?nsnamTLU(Tjiwiwrisfifmfiialtgym *r
tgistftariticumytalfRiRjiRaig  friHRwrafaJWWRHfnntfjtiRB ?nujm:fnmi8R
iRituattintnmtugjGimtinjRinuRRTmtjmtttmfin  iftrisiRti  msgiHgiJfmgugtusa
tWtiRGtfiGHSI  jtitntjiQtfituH itimgjR”~ujnsQjiuwnuafitisfnfusajfiH nfStiRi*
HSFRGjiuNuistiJLUIMngjaitiHtgj?!  nt“*msigntmtis  nGiaRRRitInjtinjusmEutitu
wtjg ulfirisGHNB safujGHtgjtu mwanlBiaiGtiQJnfijanjtaI[f\*l’aBJriu'i maiti ntns
uticufiruKEUUTmMI  sbtntuTfiJEutia™i  JciHgiiJtjistntuH TunstcufisfiGfi  sttFnrgticu
tinjRREIRMwWR  tBHintifiantjSHiscugfrinpuTfns RtiRiiHafRRaig atiRiiRGtiRtja

mfiimtunsigiwnGtjisitjiEiBaitinmata i

-SLss&rjsGswnjsswAst] wnwMfissfnjGgfijg 2

fjttditgitcufnititunNjtGtsitjis HntinfilismiBtuiHm ittaj
wnGtnagftRiEuutuiti attwRymniuMTUtfincmt] % HiaiRHRtGRintiRifi uJcutfunfri-
Grteati friHfiggreswffifswutifiMnufnmfuB  3mrmfctiRiHHfutft33HmM9iuw3B
tiBttiRicuRiinfiwtnRBatjmiH  ?tinjwswuRmnfitimymSmagjtisf  tinwfmtnitui:
W31S9 ititugiHgu atijucmHmMmsHSs i hrig
RIFtRIGTRAHSIRRIHUGUCTItBHIMUGSHRItUUNJImUWWIMRHSHIEUtNSGCUIH 1 HR
IGRIHtIRItI  URIRtHNntiTRFHISH3MRITWgjirfIRIItrinUMBatglHI2n  HaHIRiatUHRLi
RINGtMBRMUGBR  ItewtftjmmitjBfmG'iHui: BiagMja:gtugciRUJRt3RHggcu8M™M"
GtmsRHMUGGR  3t3wW18mflfUgtjtURLIITinUMB8 HBfUR1838GICTISRIJtTIIRBRIS tG&j

mmtjatfiath™ amRiifnGfnmBHjticuLmtintjawiGiitui: i BiaRaRcitpRMBRRinsa

Hn[pu[na aa a3tnsHSMj Sio



JR{RUIBb Sb mJtpUjRb

tfiusumu  tBstituifi HisRSfitimtiH
noimmisltw/~nxifnmfitstslimHttituHsmsHia ~jcunstsiiRHttitums ftfimggcu
tnafnnmmfatinjwtiu i nstJifiss*sIMnHfiIHIGHRtitg njitmetifiss”tifinfigting

HatutSHjttntintjSfintnitui: ~frasuaicjsstjimtitUHfi~rg #

SI53 SSS"HSEHLIVEOSIEES3 57959'3SS3R5  MISSSIS - SSjyS/IStfSg
dfUTmtintjSIUMIDJiHtntu Tfmuis smyfrinemti RfrbHTmmtuntiEUHisgs'irigsti
fmfimtl Ifmlsturm smutfirmiiti ifritiigiHgiiticmmtiritjStjBfri :
-HiwgsrfiffnitatuT mtintis JjiRQtcuimsea
-itiTRfmputjimtufnn su\TwaHHisfnjlfRsInGus ttfstcys
-mtjincujtiTRfrrmnsmjtnjtG GtitnaSfmngntni i
rmgfdtsli®nfimajifiBisgmRagstitjitftjjmmitigtug&iriw  sttgitim njitiikliM
nHwgHismftffistiritisitd ttrimisitnQgiHgiigiHismjtjtiigufiHMfiIJTHfUHNNT  tHUj
ANiHistwtjRBgtini tntjiQTRfinsunjJiJBSIfiJHSTRHTiJ i fnilffistfiJtinGgtani ittoitjiti

IGtWSRtstilGHS 1 fatJHtfIWQTRFtRHISHIWriHWgtinJfititU  11JimfmTUnnTjntjti  ffitjl
nmHmMMsiatsiRtJtMtintjgiinn IU—IifanngtstiCUfirj._UHistfifjfnfj}Rafnitinigsqi tc
MSfRHQimsutungsnituTittituHistjtututaritjSticijwaH i yjwsnjwtiHHmM u”~rngw
Htu HiMtaffifSRH(pfiuHiSfnHnv3mRHtii  tticuggrotns~fimanni tsistytfitisfitfis
tugfnnggcutnsmjtrmf His~mciGitni jtfiBtnnd Rggtutnsfnimyg His[uiji|yuifnci

smGMjMaHHismilfRsIRQris™atnSafriHgwttJissi

HR{Rtj{Rb 3b G30T3H3MJ am



gnywysb 8b miipuysu

( Public Administration Reform )

mans THlayt3tjicufint5iJCui: ’\dR«HmeasistisefnmfifSLstjimsl Qtiupm
TinSfilRCL3HATSTS 1 CTIMSIRGINSTHEIBIUEINMItU: HISHRSQBRSLS StififatiTHITBS
mffsfifi mHfisfgmwHstBsnmslrwsiuHfiHSffi gitiHimtis StITRHHRTOW 1 tgistfi
tifitinirm  mnflgrmjititnfUfmmm~msIimmsmBtjilgjms  wimfiHtintj Tslutmtj
TfiftnsiRmfigntfi tfitgjRtfi ttiimRvJtRtugisHRSfRnfafiniti 1 tMnmnsHmtinjstintu
til mMOY[HtiigtjifURriGii[ui:muin/g tlitij;9i|niHSfdijnfigii3HWtjisttURt’\t3tji
miuigyjiajgtntufiiitrijiin: rcu s&msHRynuritjS'i msmttSafdHmHtu/jtjisifaHitu
mGTnifiGiituri®jtnscyRciJstms imtamGatinratnatii mfuig”igtntufintnitin: ms
ticuusmsutfifrjms stinltims itfimmyatinglttu h (What) ujirh (Why)
GIStAWSIS t8tiriv3tiGmG (How) tStSItItUFUTI (When) tsimsatun (Where) SWJIHRUTI
(Who) tticuggtu uniRu6tiroynuritjS 1 ucmtatwm”tisititcmas mswmwsis
tunw ttmg~isimcussmtuigyjaidtjitufiTitnian:  HstnssiHfisftinjyjttmtiStiBtitu
TUtjinfuitdig titmgfinumtfttjroafitRisHtnantmgfini A

HsltftmtmgTH&jtjtncuwitmtiJi:  RmaminhnRRaRiiRtuiRBtimatiJ  tticinns
ggtuuifitiis™tityiUfnR 1 miti[inRstiiHsmmnjig[Haititjicufiritriifui: rhiimbiudud
mnniitimroraRuuftmwiRtinfmwHRgwislgmR? i

IMJS:iUMtfirm Khan(1981) mtU19IHNgtJIfUfiJim»Ifl: RtjinG8R8LUL3iyJi3Htl|
tt raHafRafmi”“*MyiM8is9t3InayjnsmltirinjGm?imjytiJ ttinjmsiRituutuiti

mntuHSfiBmwHs tiRRsn sagmumwmcii (Utomo, 2003:59) |

Hftyratjtti aa GatnaHSMj G



HR|Ruipa sa

cw

mnnstslstIstuHstujgtncuftntnmxi: tcuin Russel atiwinn shafritz (1997:541)
wstituHSfinwsiti mftmiEutflfifitimmtinRSffIHsmititnnjfmtnitimHtii iticumtissfu
UuimtfltiJjtmfnR 1

miMtmtnmas ifinRsianjtnsticustuHstuHajGss uJimltimoiicufgnBas 6 r

ttinamntnm tsjiu miipuipti stiltfiHf: 1

s-amHaimtinmimalwuttinattintiitntnafiiinHiji ifjtnsuMitnmn: Rtfi:
-HfflnmJifitjinitG
RafirfmrmiHnaV\(em arritmaiinifiTinm
-tjimiHafnatiniTmiintiaftTunmn:

-RtjiMnHfnciiticuHsfRtfiscun[ui:tjiJH nmstfiuRfUHsmBHsfRtjis 1

Ig-smHstiittinjt*"RtslttuiGntsjiutjissituiRtji ititntUMitnmn: Rti:
-miHsffistmu -nsfemsumn

-RtfiMRHfrinmwHRTRUTRtt mgisntfi pttmitisu musiSHumticmytfincuiy 1

m-amHamtfinittimsit~gnfniLRUIiRtifiiuiBiJi itJtntuwuniiui: fifti:

d-smHsmit3cuitimtu!tji2J:tnsR[uiRtji mtnnwmtrmui: Rtfi:
-TtnnatalfiiSfrHmttinj tnm $Htm ttjntifiiimtnMMrm itpRtJiuHRfiaitn
-~ fniHSfRgRHRRStIIH
-fiiitiRMRjiHtuitJiutRtitRMRjiHnMtuj: 1tfflgjifmtw{RU[Rtiwnuwmg1l

HafRtaintittinftntrmin: |

HRLtiULtia 3tt GStTISHSW;]



Hn\RU|na Stl

Tt}HmM?gmtUStIJHSM81t3~EU tEUIR T. Keban (2004) tjisf§RiJwttiriRtiBSim[mH :

-ttJtnsuwitninji: tnasmiigsaisiBattin srgurur ncistfitittiR sBujmB

saRcmmi i

fnitnncliBtntu i

-tgisu itJtnwfintnmn: HismnswRitftjwsmtitnnjtmtjS t‘nosfitngtiV\ém

tgimTiatncutifitis i

-IL,I»tJItUWItniIUI: HISfU@foKRIHtiSWWIHIUtijJRRI»—! 1
s/ ssflsslsnsss”ssesfrij - ?

tpncuuanatsfnnGTitnjiQLHajtitjmjfintnitui:  RIBHjiRtuH(unsjtitnEUfiritmfui:
ttitu tnnn Gaiden tnsnnitft Rtjimjnjitncutif Jtiuicu i

ttfitmtaRR'iHfdis:sitiinS  tRHitiitimjMBtfiBtft nfnnsTHtiifltntiJMitniiin: R
mnngiglstimnncuH nujuromsthniimiiRiiirii  bH?» ibsiwhs stsmjHRfaTs
MHRAICI TfIHBFItImUjIMUIrfitinUljHTBUNNifl 1

tm8mnxis[Hmgtnnjfmtrtflui: RMiBItBlttufnilfituHRNNnmmB mjMt(Ht3GR
rofmtjRfmtnnui: = m3ssfRinnniBRJUWHRtKjS  t"ntfowmBHlircRRR«T u«gfrici
stifnnMRMstsIRfefniTRUTRmtitnnjfmtribHw: ititutiiHimHoininsisiun smcuRRnw

m rSimniumfutilnauit3gms! r{mwngja i

f376Kfi™8gssebns583ge3jysa’iss3£eRS5fnj Isfilaaa™ejgsnsy&rjsssa: ?

igwnjRntnifm:HistuRiui:MRWini t~uim[MmtgltwmnRt3itHStSRt]3Jml U

ucmttiiutnatiutusst™~"mHSfdjfnRtNSTIGFMNHui™NnjituMLHIimHfutsitwgtriitis

HR(RU[fiv3 ga GgtnaHSMj ee)



laigtntufintnmn: tsint3fnitURumuw|tJtsMHtu mRHiBtHtmgltroLmfigtajjiwa
tsiTtitncutinnmunnj uRHiGtHcmgltnjyjmgtsHfj yfmtintutiiidtngutsitiifiititjicu
itiStH I1BUIR Chaudler StilEtfIR Plano (1988:3)  RIStEIIRIigjatjl tSltntUltiCUmMnW1tSI
jumhbhj tnaurnimafmtBBiBjti tmsRiritirc*iiGufrmitfiRtncu
anintnanjr@uKl\/}!?RfinnvljtiJi i

wiHira:tafniMfjp luwunniBMjBIB HiaBiuiBHmQaaMnthjnra HRmnngyHltii
igtnnjfijunuuirtffnicitniiuntii mnjigyjia RHStHsfriuBfmg HalHafiimittnftIMmH
sfmucutnfij ttjimtiaMafHtaniSiaistmim glpafrmGntnna'I'Lp—IfiLﬂtnniftntrmin: hr
RInn9[HG6I|jftnfiBIITUMYOIttU  What, Why, How, When Where and Who Htti&U{Rft8
tSttfiumufutun iGtsltncutun iGtslgRtstitun ttjitmBHRnmfanjsgnjtinj i

ntifrmGmnngTHtsitdtjitufinGiinn:  HRRifuiglHtiTRFtRUISHs:tmscuiUt3  sti
4nsHwt3Jut3i aaggnitnaaftugtituiiJtuTutMitiiti i

mnSnlimgiHfiititnnifmGiinn: tticuHiaLgaygituRHiRggtutiiattjiRStij yutwi
tilamnGmnjigTHti ffinjHIBTgtiTgimBfnggnjBfuntitBi HRntnngTHtimftnriBiiiun
igltnj TUfRhNTM tmHtiuinj mturiSRH hrrrici yrufmamiuigTHEfinGH  wimbi

9tsfHOHiu Ttitnnn tM{iRG attintnoi i

S5576a!nSSft5eSSf35»8S5ft555nyn«fi1SOR5SEIS3fnf3!s5Sft5SIft515ni£«J: ?
RiitinjifjfitticuHisRtuifnntu RtjiRiitifutMfittituggcutnaafRincimBRiuMTUtji

ntuiui mnnniBnmMTtnjinnjiaBtm:fliifinjtMfiftnGiinn:Htna WGSRIitJBSImTRIiH:

9-mnttimfMtu RMttltgiMfnniriviTMcumMTutjinciiiti tsiRta”ttinimi tsRii

ggtutBRiMfi 41 RimnujTfiJcmssms:

HfyfiufRti Sti G3G39H3MJ &ri



HnjnUjnS  Sti

-sHtGismiticuiMfifintrunji: ttiniHiscuBtuirtJiuiLTnyLCJ(;fiamnMamcu stiggtimi
mimusnfantjiciout] i

-gfrtrenstititmwi neffitrei IVRftinmidim seSutfioni 1
-fANGYS1RSSI3MHtHHTSUUIHISFNiv31tH TWtU

-msditutmfirstinfinn

la-fncunuiuiM amgjtitcicmfnn:

RfjtJii~tutncuifeiritsiTiJdcutfafitEjCumtiitriea stngjmnemfnn 1

m-mmijm: RMM31mmfi5j1?E3njmful3HismRHajfaHiH] Twinglstigmsti
si3[ugfnrmjM{tdijifis 1

d-mnNinnmiM‘ii: fiMttftfromnmMHmniMnajntigifi stimnfmmuwHTS

unmiGimsTutfinemti 1

g-mn8mnu: RMttflfiiutjnfigtBtMfi sn™S BtitnsuifnntBmnjtmMfi inftnB
nnnmflim fumwHcmJistSRTHffnnuMTUtjitifuitd ttinjtftHmTUTtjifjtwfi
tfiffwin ¥
-mjiDN5n0OnttinmMHTBUMmMIBxm™*nj6itimm Rtimititucifitfis fanfruTwim

ucm umitrin?ja~tifumncistgistifnitifijtMfi 1

cj-fnnnftgfitsfitna: Rwi”ScufnitacutMfiHsfmglrnusR?G smjgtfismmitenj

tnannnn sacugdcu ismitjiwtMfimBmiggwimwtfifintnjnn: i

Hn[fiU[fib aa GatnaHawj Sd



3"SSSi3yS3EI3  gef)8a8?HN<S5gSn968fnS | $85t656?7&n!N98a:
shasasgfns
mjti*MfitriHmsfrinQmtjni-titutfiHm  mftmiticmMfiftJitrimji: ~ uJcuhis
tuntUKtinfrminymnn litituHtifnn . , ey
utunHtimn finbsilgjf’ti’cucrrﬁwnog'i Htifnn ufﬂinn/&sjv&sis (frautinc*ﬁmgnn’\rnv-Gvcui)R
Htin - TRfufuQ Iknutnnntfinjitan mtintims (tjimsa”njtjutTitutjiHmMHBSLIS)
stittintinTfrim ~ mtirngigti  (HisfninGwnmrimtjti ~ srnfrsTfmmwn/iumriTinjS
HRS8tS) i midtutfafi?nuTQRIQnI-tjCU inBtyissHismsfnjtjBsit3nfriH :
-HR] Rffnnwfi ( nBBtiS) tftnminlvquvivssislm%tigg"_njmrnvvl i
-isiAnAMtimwniiYRfmnRftiismrif Titipfigtui T mjTfrissiMiRAtntuttjimtms itifi
umsy3ggeummMTRftjTtfiutjsnBmsufUHTi T fifmnfi5fi(HBBtjS}SmmititfiSfn
-ttin umsmugpm tnfmmniHmnpffrinfijri Pijyfmmtjtwfi itrimtatutis
HnBtjslpisfinmmnnss 09 wsn tfrmHismmmnnnmmsfmgftmwfi
im:inmtSH Tggecutijmwfi smtungHTSttinjggtumriT™M 1
-wmianmi itemtnsmnniEupstimnuTn'istsis  pnftns&nfiimnuimuarmtin
umlrnicumtticiJuisfiJunnBmnnsiglsauturiTmfigiwfiiufiJtjnjttiitiJTyn
ram-GtmnHm i smn islttcjnmagiti mtjmgrgia nfrimmrr%swt;iii&nfimciq
ytinginHOJ yrutinytmglttinBtiJ tglmHdeAnnUmiUftis§ﬂsrowHTU§ttjromIfrin

-Hn~nffnnfijfi (HNBtiS) Hnggcummuwfiislttintinjtugtitu #

HR[RUt?a S'3 GSG1SH3MJ dd



e~ ee55ae S 23SSenEAS3 VP33 fr BBV g « 5SFI5™ 3ft51S'35R53:
7Tys338fni & emssdfjnssfs&ns
mAnkwfifmtnuuKfriHwsfm u”ucuirhoj fnjifmtirmwfi
fintnion: ttimtjtumHtuntuirTuutudlauturifiiRti'ii UHtimmtirotjcmwfi§jHmMs1m3s
fivd ummnfiHtu ttjitsjifnntnj uHafnnsHUJAtituifiJfiTfLimgistiMgHamQnfanss 4
utunffintm uHamn dcuiwjl~tuHisgfnawmsifit3jnfni tiBtijHtmtutitmwfitms
TfitfutifafitfirmtiRR t7n tiies

hrSAS)  stittifitim fntij

Q U

(HisfningfjnutnmBtJ smmsTfinoj Mi'uiafifinitisHBBtjS) i
fmtirotMfirmtnmmtrmmarriimfnj ufiucu?RHtmnatumui:t3G8iianfnH:

-HfiTfiffrmfdfi (nBtjtiS) tgInnfnsttinutu yfrmmmwmw gstsltrim tifi
Htpntnnticua%a'[ufiffnnfijfi i
HBBtis*gluviititHfitaimsauti*tnR ttj)myjfigm ~stt3ufynfi ylntuu”i
tsis ufnntnnistuggtumnTwmMP.a i itin umfiirijggnjmmfdtsisT fif
umv\e}fjn;jtmfini tdcutnsmnni)‘\iJRsnriLRutfriatms tgiitjntinynunuM as

A

-umurfjnj)QRfmi{Rftdat~s[firitiJits wtiiiaR fim tm s$ium sig1ttjfi yfrmtm

ggeumRTMi

-HfiikjSHfiggfummwfnalnjn ufTintrinsimaaggtumfijM *

Hfiffiuyiti  GatnaHSMjj rio



fiRiM8ia*)tanitnafignnitgltrofnitituitiififiriirinui: jhhis :

-fisrattintjitam fjtiifiBRsi atituBfifmHtimtj mmmwmitiEutwfitnmtnaaf

fncijnmuiM aamatnfmftui atintHttSin gl

-mnnSnioaiMHa atimimnuammiiinrouiBmnujjHfiiBBa fticutnngnthSa

tntpQ RiuiRfNiRQ aamiggni8M (RfjufjHt3tmtiitnst3jiMtiJiM i

InwHiMficmtnina:9jt8ainutgiaiimntiniBnfittit}itiEiJia SntHJ9jH|alanj
tjnminltimignhfaf)tai:triaMHnmnif!uitna atitnagmsflqtimjuwmrtiu
cmnifuB atitnfifntims miaul Oaautunistmgnnj fansungnsnHTB) |
m«ipipiMiunanHHial9jiHtiiHttijitniDHmM 3iutMi timstnaitiKias aiunoi
matifumtuimHWsaa uBtfimmiammiBiuritiJ .mnuauifrfianwuiGmnra[ itfisTwim
utmtafnnGTURSifiIHHtunG  m $aaffnnjjiuviiiiMnatnitinjtMfi  utifnnaitiifMnjtjB

futfintutt} |

£~Hn8$$8S:ft5*N8S68
tUMaitJHaruHtuijHtunGnJtjinjtRHjfiiita tuiraaaniftntijQiMHUwnn ttjjti~ma
HiunBiiJtntu MtTHtittnmMtDfnci tt3tutjiticurmtmt38gtgliuw ;I'utjithtaIanltiMljann
tsistfitu nufUTRUTRmssimuriiji ititntulmiTfni IfimtnBnimuirMtnwiJBmgl:
tjitumttintiaHfijma  RtftiwBmfifmimtntnuMHpjfriatftiu  tiwnntinfjBtB:
sitigatglaaSfmmutmtj wsmci MfflinnTRuftinnjMTUtfitifljJgi | tinipnantianTM
talmaanfati tiBtfnaltnHfiH m wain t?itstyTmtiritjaGituMTHiuriTMtaigmaaiais

TutjitiatRattimnuktsim ssmadsMtHyatfinisa sstgfntinnH mnSfltiuwtiitajti mi

HfiLtiutfiti ~ GStn3H3MJ ng>



HfiIRUJRIl 8h

matiMTHIiutiJisTfmtiiSIfnciiM taltiiHwmmjwtiHmsomHmMas nmafinirws'ianmw
fen tslriltiwtiner[umsujfi njgytfttfetfimjnfittnfitj ttjimfecutfiaHmtssBaijps
tRQBtufirmjST TRUTRatinjTumnfianTM mBgmatiifrimmwsamj 1

mnjnxritjnutTisdtuHN/nQIHjimiufUfmus  Htimj  mftmtitnEufesSnJTiHUj 3
TfiJfeGisitiniMmfnnsitifen~tjitUufefirit)S UHtimnsis 4

tnaatinii  thmtitnnnjtutfis uiaMIggtnniBtjmittim«tliTptisiuiftJHngiI@ fetutmu
|JURwWO9jii“raMmtufmi“mnBitnGwfanuiu ymiMi[HBniytnrogimwnniHimS8iiJ i

igisutfismmsfmuulmjjfmfi  JtifetufeiRtjnRfuria”y TtatyTutaritjStjiBsiaHcu
iBimEmmgTflfinafiTjtftnnnmstifenj i RaiutnculHt{Tfnj nSTtnainremnstjTtsiinj
EarmqmuRinmiam'éii\]rtnnjtaisq'u,tuj,ns tna?iaitiimjtnnﬁtgmmciTﬁo'[pi MﬁB‘f’Eﬂ—[mi
fnHGnujuwJti  HIGTRRnsnTnaintisnjifetuBnutnsfetii - BnutrmgRWHtJifncifeaS
tiiantiRCUANtrunji: ~fititfiastiiSRUREUMHUifrimsi: Hisufitujnnfifiujfi RHiaHtuns
MtTHBMInn HisTgciiMHiB cij ) MsfrSmnjifjfititiiro  Hiswgtfetgl
flnnmn on

mtuafntmG/ut TfnnsitjiRitiGicufeaStiniHjtij Htifnitfeai Tfimpiti tsjdtncufes
E’ﬁai:’\itr{m&ifﬂ?lmthstTnuhffi{yftn{l\7|‘fB$FntitnnnBi:,i Rtunatms dll?rqliunalﬁ

titmtntintia taHtutJiafefuggcuHrnntilHgjifni i

RS5 \Wlg5tfee5«ES3  5SS855/37ni
ttinn smith (1985) tnanajroHnfmi:flSaiatafTiJHafnIHAymi8iatUTiH :

-fii?’5RnLMHm!dramSn§jHiamrarojHnjM|utjinniiafjtymjHNJgiB i

tfirnww [utfinnntjtntn i

Hfijmjjfiti sa gsotshsmj rtto



sa mi\Ru\5a
frupaim RN alfiR-HHi
ttuifl Gaffar (1999:171) lutjJfT1JStiffly StintptiSfmm{tiUU (tiUtj'Ifi i(fTIStjl
mmmssstaissts fafigfia troptiCetStiniy - HtutiFGiE]
ssfutjissfinjffiTS nratfintmti

tflJIfl Cheema and Rondinelli (1983:14-16)

JHiTir G freroumul uneriitabitin

AHfn g Tl TELATTHLNr 4

-iIHt TpnmtSssfmws/ncitsidtitncuijifmnmtu nmstfim jttuH massins
rangimintl TurendtTrme-HirE RS Hyta
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fr-RMRHtUTIGSRpiRtJR atSNSURITItUISItjtUHStTIISRUrNR

3-tnaRm9tji8iRi»iM MpriuRinNisLAfiriaittJitiiRNTiRIi i

taimGncinmnsn-tntiHiB: .
{mnatituiRU  -HatytnaRnjiRii -iglirh -tRgpummmR -tRgjiucfi

HRBR3i8MtjimRtalRt3Miu3RnnRii  fmri{RH  ftimRmmsHiattritRtrmRijiHRggnj

GStnaH~AM tit



Ifc  miJoU{R53

S8M[RfttutGi[RH [ngjiumsimn BtiyiojiummiaHM urltfiLmnsficinRii ubiuhrr
HSTUtnsRtinmn  TutnannnmiHgggni8MraJBtm«MtifiMtTHBIuMralTRHig tfiaaw
6l itsITfiHiuTiggtuuamntjfiim wuBmwBRRatffamais TRiggcuswtRf Rtnitamm:
uJimsaam TUGisRmmiggwswTRfsiarniTRUfRtjjtitntumtims manfamtiniBcu
HRMuta, TutnsncuimiiHmuaign irontrotiimtiunm itifaTmn  tgmnatfaoriH
lutnfni?nHfnnaifstinu ¥

tsifirinngsjanHisttsItRH  [RgjitimaiojR stiffigpum HnEnsisfatfimmsl
fincinggitui tmitjitutnsfinnnggitifi umuHNHSLutnsfincinqginfi  mRjftncinggian
tss tRtnsttutjiminiStunMHmuitij iIRHS umRjtjinnnfniqgin/i uemtiritfiRg to 10*1

ImsiRfuiRIIRRCu  HisyjtnsRfinRiiRntu ~ HsyjtnsRcuifniRnnj  ttritRH
yigpumsituR sayigjiumdBfinnjiggmn~n ufimfmirigiaHiaGjiuynjyna tutns
FituiRii HSiIUtnsF\i’tinRi: stittri'l;RHtCA;trLanrt]sTLljs qgiaHiaRinmthRttrITURmIQirlzgiuai

mtjlyRHigujtfnji tFiG{Mgjsnfmg *

W% >9

RAugtwwttJtuujyimtJitinBRsiR - yitfrmmBfimmtinrowmiJSj HiatynstfiR
tituwtiH i“tatRfgpgiMRIHRIIRtuiRgRtMHalstipuyiirignri yatiritiiHjiatgjRtji tfiRii
umattuGpuyitrigmi ¥ ugn5finsg[RftnaGiR6iRijiULmfigR gfRti HrfjH aacutiii ug
gyig atiugHrfjH nsRttsnitji u ~RtiGgi RyjRg8> gto atfgm itinjitmintufriR
igiMttPttitutgifnHRtHmMauggiRa uh”™ h unmuggtJig uh”™ hrihrsm m~jtna
RiitipgiwtBjfrmjggyta UHtffHRyjRgitn BjiupygnriHaRIiR tnaRnjimjgtwwtfi
ugtnjMqyiti aaugtwMH”H gmtmafi : untiRH RRgRfrma HaMjuntittfitmtiRai

ugnfinmwnwaf: ua Rimait3H8Mjti3iuiBMGjiu....inn tfiugg|fiti i

HR{RULRt3Bti EStnSHSMJ titi



p\RU|RV3 sa mi\Buysa

ugirijMHSwniritJttfitijmtjfisi  m nuti JIUMWirntfitintsrsi  ttnimj  tytmuyfs
tmsifj Sjttjifi...inn tiiusutfiH i ugrouj ntnatGtintiBnukHSfnmg t
(uamnssHmM nrntnaidjoi) H:
-sfinsncufrici (tnntsnu)
-trmwfinsHfi (trmMtni:)

-tnronmijn creRsiitiMURtU)

VUENg©g«55S8p
tSHjnjuuwnmmnriJnumaGjiuaafaiUTiugiu  ttnwstinjuutnmtsinjuggfnti

tmsitnijEtftciytutMngjti!) sfmBmgwRtirnnfiuginjftn g{ntistswlgjitFisfimg

ws'isntiucmtss ttfiwfitjfudn3ainimj sfmBmgwntifnnnugtnjwStrismwgfrmHm

Q33 i ~CGfiTiffa samcntnci! ItininuRagTRtiaQm~gnmfiJtnsnufiamiuiJimgtwfLi

tUaitin gTHtisGtulgn (Criminalistics) *TunsmHnj/isfTiitijnjBasitdttiniwuifiug
ttuMi msamtfi Ammirim8niSrnsfGiRt<nsu9tn)Mmjin3 aammcuiRHRMCT Tnui
tisirowi quteatjmlgjinsfij sm83jtfiscufi[ui:gigl sfugtsywitenjtnsififitris %

miliri??fifuitiugttuMHamifigmtrini3f ssifnim stitftmtfitmmnntimmmti stimi

ug:wwH3MtnsMfijiTtJditiig|ntisgtiilgjitRt]t3T3isig figtftthwcTTinjftgji  sti
QjiuuggiRuRtnascujHMnjititittii tRgsunrimglttuumi8M9m,i tsimtftnftjumtifi
gtRASQmlgjimSRAjHisgmfigaamifiaGifliJjugtroMiHHIs  Htmuis atnJtultnR
wsiastsugityw sa”amin/iRiMjtriufriiHiuitJtg”igjR  tfiHmsmtifisi samruuw

tiattuw itnm/jTtitBjn  fnumirgsifigsfcitssitei  fitnsnim”jsjiwnnMnnuju sti

Hn(RU[Rtl St3 GStNSHSMJ ds



sa mjytuym

gaifigatiljfiwfi ifitjgTRtisQtulgn saltjiwnnfis®G ugqTntjTfiftnsiHtutmrTitinti
tmfihalntiTOwutiininNsriin cutmn: tjiRtifiatagrRtJactulgn amgwtas fmtcimfn
IsfanugiHt! 1

mritiagwlgn tnauuaf{iggitugit3fntgitcufnjHBf3T3Tgw arnmnifrinuiuttini
fiv¥tntn IijtjggB:[ianngn tiigigiTnftRMantji tfimamnamimSmirififijiH tticmfif
tnstfStIHttri  ttJim~nHaitsqrntJaGtulgni mntanmmtiirafitjimi TIIHTRftmBIttitu
tmtimnnaattfirmfinH ttinjqunjgmtfrmH§mmaffi\i/VBia’\tfiUittgn[is 1 fimcaasw
ttJeufiiaritji qrRti3QmIgnHi3pnigifiot]3t3fmmSfiU[uit3ugqTRD3 ucirnntfifigkffﬁi aagui
taHnma i miuifimjriJitsuaqTnti aajES?fna tjigtgIRfiiunnftinitsimT friaitifmttu is

q[Rg8Btmgji *

ftseese'jssal
91 A\

wtinltfi  mjfignfmTWMfirmriwaH utnnonwtiHi  mftmiMRriHriHsmB,
gairigaa cuntuirwHjB 8t3titultjimuMU3faji waHIN[Rfui8Ranfitji tjiwinang
HcTJgjifiriyy tagaingatiHafijji MRpHnHnujmtintaHaM jtalnatnH wtiHItiiiwa
ifiafmfiRtinnitatfntufrmi/iiuiHEN atimmfumalmjnjaiwHSwaH ¥ ftimsftjtiHfci
tfiftnatmatGRtfim :

s-~*mmaltmat/i aaRiuifnmsmtJintM TnHGitifignnntinjHiatroRCinmntagaiii
gatiwtiH atiga'mgatijffHHaw]j i

la-W RjiHriiGaiMHafiJttH ynajcuafgii3Msis»)tauiHHaw j aijwnuagiiagjitii

tpngntitna miiutitcn ntoutfintiaitej i

gnyrntpa sa GatnaHSMj Ga



jffijfsuiRa sa

G stitfiBmIGWIiTMttjia?n  wtiyltfi tftignftmwtticmriB
cuntimtftrnitfifitistsaariH ugwttfltamnugurrri tfiugucm uumB i
nimui:lgnwiTMtaMtJHJt} iR  mmurawa fifingnwiTW  tnnnn  Tgwwncu
cuRtuittafninnmtui  atigsingsaufifi atuinn IgnwiTWStm'iGim tfittjfmtina
lgnwiTwwtiH tlJtuwRnHntfntumiantsrrimfuc atiHnmwtiHHswn  HntitgfR
Cfgjnfin[wattintnm c\»/VRji«Igllnmrn'jul'BtRHHawjitmHHGmfitujmrhjajt‘i'i fneamtas
jnsaontutnatii mpnaycutfiawtiHItfi IgnwiTwattiritiimHSjritj wnnTmjTttentfitiJ

tnstgjtu i

firnntfiwenaagvnnnscisesmn Max Weber ?  efiscfiS'jys'jssiysfia ?
yjyfitg~ey gsesgfnsvyvs§ecjss
tuiRggnyRR mftmmtBfitirivIfiJiBm tammtfamraTnBfmnrimfBfmTwW tair(qa
m  pfniGtimuncuitiwfrifu  tfiinjtimntnnnBTUunnratinnjHi  ttituintjtjiitttetiia i
gnyfiB tnaamtfi tSiBimciTtna wnBawfnmawtiHItfi ttirommtfimGntnmwsiatal

ntiMtintoigigl bl

tjinfIBqgBnnfontii u n :

9-tmn9|utniiji (Cultural Type ) miggnj ymn~mtunGEnymirHiRRMiIiG
finncuiTJifi: *

tRftiu aauiHsstnaBnmtalntiHRfifntu nfitmEturnwiyHiuTitj ttinjtptp&mgl
tipaBaia frntwwmHiuirgtajHgtuiui RtimnjuasHfiBfiaigitigpuj Hatnat*wnw
tglttuHcujliataRtuifnniuwtmg manifttuMiafrinttwtiinjgtitutaHJRfI*! nntutnwa

Bnaintimnti atirmBnaiimjmftntiJMHa itiHnaiGBiaHnjfratfitmnnjn

HR{RUtPb sa GStnSHSMJ GG



HfijRUJRI) St)

9mw Qtimnsgwh o t’\nl;LntmatRBunwtiriM aaHtugjiSBnu i ifis:ts
Towutnm8T mmsHCUtfismffniHutitu riviwhtr aticunMrHsSmtjnsmnfitifiitiiun
Htu yTOsnSwwilTfif?nsfinnj tss~ncitnt~GtaHiimB?tni[uinTiiintjftspty*i itinomo
Hai?tinjHiagiuit M tuifisltnjnjicTnnji[Mut5jiu  RnfuititjiHmfSwuw

miuia msH83i9 aatnaynitiacjiwtuiM tfmitjtjia~ru~ffnuystni nsmsiGHtrra
B3N aatRfGstnmriHtuntjtsltcitutjUfntuifii  tiiBsTmngltntuinTitui mjuBrimss

Rtfis: stiHoms BistsImjufitu tticutftHnmsmumtumHiwstfimnms i

m-JUtn9Hginj: (Charismatic Type) ffiriHGItU:
umiR3ffijrifui:TMutijfis)R[infrmHtiit338 tiBtitWHRfnmgltrattimsufitmBHT
mmsistifnimTnRtgltditiimtITumR  satfinsy TRtgitfUHRttgi  Hngitigrimtumtitu
tBifnugimsrnnHGImrtsstns~tsttji tRtnsfnciHfinn (hbhu:) i mntftnsTnd sti
fniHSffi  tii3t«cysfTunsIBiiflumnnji  umglrnBTmntmmmscufirinrntwwmfjtjfifin
raffiwiTfj mmnnfntsittliragiHfBitii: tftHmtitmgjtirrisfmj tjiHnBnsisfTRUfmus
man tuitiHturiBtiJcuBisfnntjiHtrmi: tnsHtujlissMfiTmnnji y~tniniinntuidisnu
RtitmsmjutesfhjtiwaH umitftwmtirimuiwmHnjnMrwtiHgitiEmtin tfintusa
mwifnnsimss atitftfiV\i/mtittinnftmmjnt«tf ynmiaRfnnMBiMtriRgststycisfyiGH
yRJtninjnrpiiui%uianu i
LmfigtmstnsgmnQsatftisntij saygyg nmmilitiimnmnwmffTii tawas 3j
mSRSffTiiggfiIMyBfriHimifnitRRnafijnRtna atimmRBintfn taltcitmticuMtiH
mamitinugntfmBStrorni’\W)ijsiiJ ulnmtSfitnaafmuwtiHfrttBa tgisutfituntui:
yRWtacuHisfntiHBim: BiauaimsfmjHSfy miMajiantinnw Btiflinritttjmangltnj

lunBru]ojgu33 1 mafnntUtu”iufitucunnnrtanfiHBltii: uttcmgjatfttfimBtnmyjiii yaa

Hrymiyiti sh ustnsHSMj £o



uLprp§ffniMm%smwiR frutiMtsHfiSrimttitutnstuRiuiiHQitii: aaRiiwatfiamwiR
BtmsitjHtums  RiJittntuuiuia tticuitimfu~tnmntuiiuMHSwi  tjiimtituHiaHtfitu:
TuwamtjtuaifiiaHattintntiiHiafiiyafnmiaHitjiHtiiHfiBfiaimMtR  RiJtiRtBfnnHnmti
laHgynutfistas ams”~THiautijaiRwmnamiwi tStnuyjfMfiaciurrmBs |, hrErbi
Hintu: TRFIRNTBv3HtuntsjufiiiR anmi:msHRtuia’\gHaiRicu’\fj%VJi affRUtumg aa
tnatuRnjirtJiHBtTam avJ’\@jRinarpanBULRmaIE%tJMnaugiageritiJ fuCUHiagjatfi
RfitinfumBmRwn TutnoHtfiiij: unriRngiaHturiB ERaitticmjREUHiauRNnjRtuRtui:
mww RTMutuRRanmci tiQtJiwHfnntgntRiwtunSm~T HBMisialtnBRinrihjiri aa

tsnjiHtfiiraTMtTMnjmHftnjnfnn aatgntRiwnjTHW' imuwfR l

Gft568fx5gg'3SS:  gRHRRJUWItIRR Max Weber ffIthBUttmgaynfiaiU'mriJi HSH1Q
BDRHRHaJmgltiujutgMnntiH«fgiatnaig ttfumtmiiii f] pnnnMsERBI£iuiintj aa
RiiERai tjinufuiuttmfimttinjuBiiTBtas fiaaaiHRa”~URamntjimacuwaHi lur
attintntut38HimRnHi8tNatal |[Rumfi  3a{puRitu:tgM:tt3cutRmtsnififujG8iTiRRG
aatRHtHSRmititu ntnufniHnjitgittutgntRMeuj aaMHRfnniuMHRttfriH ™ fig 1
HjiaigjR MaHtnnflinttfBmamfJgjaiRBtiaiffl[HBfIBnDuniij ujtjitiniitiSatitiSmal
saHss&fifrsiImHgnjimné&j bl titGsfmamnHtytiiagiHgireaka Gtjnijmai HstticuS
ftinntjIfItANB fiintMM9«3LnUlIfltiiyHra ftinjtfififitftiyiUutMJtjiaHS A1

tnjiR Max Weber tnau%imeiljtutria u taHomQitJtutuTiiji TtnfiggfiHnnffiainj
Etna tJtu]uttint3a!3iHuyitam tEtjpfnriffinjtnaBm tEujfrinRHiaGjiwm'ifj laying
auintntugifcgjitu | msRjnjinjmt3njtRuuja*$imwHJIHj yRtmwifftattnfigtiBsia

trotgjm ttUMcuas fnn{utRiR(uttRfumitpat3i[RURJiua tayjnaymyia Riimiaa

gnipuipti ati astna«<3wj £9



uSMUfaxsimfiggiau xgistfitifiatimmitfitij ttSamtisscufingutti msRJsstsitJHtunts

toBfiwmslfnsfnnwHiuj twmjnnmimicufmfigmm i

o

’\eé»aw®o§bsn%snemsesh:TOvygena ? . - s()seeéyAiws<§vogiss ?
TutfigHumshis d RRHia jtiHtuns ngcim  figcitmnnwijfiwtits %
Htims~umRHtutJisisMaHItjisttiritnaj tftHffiRuatglTmjHsmHtaMatn Hturistfi
gsiRgstJHtuttifuttjniglttufniHsfRsstns'i Htumna!gawnaHtfiissiwl;l@ aasamu
iglsattisnsinaHamisim'i waHfriiaxuntnm tnumiHtijisiatgittuHfuTiBMaH ttitu
hslrs BtiitpitnMttfitiJtnH ~"~uRfugiagpm xticutfiHnHismn aawnmtifUHia

figncrngltfufijausiaHcu 1

{utngHnjnsgia 6 iBMaHHiatfBsiai{jnH:

9-nrifiHiti: RBiatftHtimsuawnufiriHmuia mGgcuiRHtSHjsnffituRfnnGfnH
urmi RHiaginsa tftdmfmfinHmtnattitutgigiujfitd samiMslrJltUitusjtinRMrr]nii’i
xsi(r%amR wan RHiaHItjHiaTRfsisHsf?) n’\tmtxtslrLiatntuxtiniHisfi,JisfnciHSGan
nam nngja Htimsgia 6 tyjyjiMtnatyMgfTin 1

to-HnidHtuns: igHnmBfrifnn{wusjiu tftwiusHiimBtiitfIBy!iJtfi[RUtfia saw s
Mgtputnai HSMjggfumnHJuristt3iaitfiHt|iTja?nHgiafrii tBfnmtfimwyiBR igrih
ucrnsjiu tsR'iHugtfiswaH tGRiHRitinugMaH i itiHfimBWwgxtinjtinfrglfiyHRnm
wn yHamianmx2Hjx{utwwHtimstg1twucrriMaH1 igHNnmBWmntMmyimuM
wan towiiBsfHwnts satftroniimuRnjmnxslnarniHsfR A Sxnliimnssttnltji
wauRH tiJnjHSMjggratnumafitnumtinRHmm xtituipjHSMjt§H*)f|atptt3a b5a

tHatGtgimHQtuia satwm in roMURnNNngjm 1

gnifrayiti Sti GS1TI9H3M]



gnjRuipa isa

m-iinfigncu: ?igncut™ngHmisHiuriG?t3nj8Mmfirigia mtiHiumn rrmjfss
ifBatRmsfnms”~gj amtpipiMgiMyi|n i RgncuuscHstfiRiiua tHtfimnssytuttfia]
fosj i figncu Rfritgnffnfucuj RacuRcuufsgjaHstftcu fSHtunGWtimt3cuHis[U«gR'in
SwsiaRafnjHsa tfitfiaua i Rcuia sajtjHiuriG

figncu maHsmG[MUtntg A

(J-figncuicuMcuuRfnNGtMGRfutiG: RtftHcuriGHtmticuHSfHsggcutiisnmnGjiw
cuiw URHtntsmnntigfliuMHBMi UHaRincunHtmgTtu msGISHRNTNTUHTRfi
RBftjg URFrIRITRAiNSRIGSGISFUtH "1 tfifiltintltitaHIUTIG  {iGtIRUURIUfiriGS  Sf
uiGRtgw  HtanafunpcuiRHnaituricticutnsHSfR  uHstnsHsfRmHHfUTiGtficugdcu
StstLg:'m];fUH;I'fIn‘? _gRiqgnfr‘]fénpcafgme]fupau’i fungjCUngégu ICjRC(iéCfucpr‘?fﬁnotcfﬂ
tfutiRG  nUTNwWHTUNGfinGimjirM&is~ciimeugeuyis  fsmiTRRNSRT ~ unRHfugfs

GSGISdCURRHWaH 1 -

ttinamurmRggTHaHturiG tticuyistunGC[f{afupau tjiGljfntnstuacGRgI{afnn
HncujRini RiriuacGRRiaRcujfnmsHturiGtas tiiiGSIWHStSHturiG tficugticutticmns
RinmrycuRGRGudnRaim:tncuRsatgli HswnticumstfiRSMRatfimsTRHtsHrunG
AULtnfURCuiaitiHcuriG figncu safigncmcufacuuRaRiifjuGtftHRUJBI fticutfifUBISR
tS[RH({jfj8 1 H8MjRim{GSftiCUMms1fdR8iafUnHitIS18tRHt8H[IiMmG tt?ialJGSStk{GS
tWHcuuRawaHtjiHtTitjai HnjnGtnatnmaintiguafifitgtBjB tatfimatnHtMgra
MttH iHHia”gnjMHjn sanRjiaRini HSfujfticumaHtuTiG tgisztsiR?HciniGHtu
cimmtfimfRtRatRWRnHnAGfnimmcuriGmfjfR nL{mSHiunGgiatasaaiqrnGrvlin%a
tmt}itiilJimudRtsiincunjnft3cufRHiI3RINGfj[Ufuifu,i riirwij sanpaHtimG Rtfi

mwuHtnntnnutjn ttn~tasttncntnadi HRmaHturiGtRatR snstutittutiqgjiontnS

HR{Rt[RU 3tt GStNSHSMJ



sa mijsu”™a

[RumGjntnw §jtjiswH[fijmslfnHsanmswcuGu~mm tBHjiRjiHiuriGmwsa or

ninst9it3Eumici{SfiH[urimt3HxgjRtit3 i

eus’\’\jsist’\yséess«f’\sf'i)s’\stfcggssdmjfij siwuéassgscissss; ?
HRMtiH|tftstrnitnmIgtfmGStiistGRTgw Marx tGR'ijimRtfimMti ttfRssta
[gMtns(RfuiRHm{y(tnw {gwRimGtfttifttfis{fmuj tfmsmrm Marx Hatnaun”fmai
RtifnntfiGsiR URHiarojamaRH&amgttin gmtgftr\g gwiariuwtnnR Marx tfiln
wntifni aanajfuwaHt|G3/afniticiJimafriin3jtuti thniijRtjgitiHEutaR'iJHRfgja
WVIHHSMntintIfnHmilfnRIUM Marx mtUIGSIWHS 8v3tj1Ht1tUISgiVInumHHtUGS
thjtiRiiRwfminsIRtiwtJHHtUGS fntRtfifnciaiHstiGtfi Marx tnsnnnicui i
tiungfImfiin:RHRit3fatiHgimss gsatjiTnmTpfmgifnHfafnnrnifmtsTunsHtucs 4
RHRJtna fnojtjiHRGtuuiafnatmTBatjiHtiJtjCUfiHnjGal ttuir Marx tnawgltimtu
HtiRIIRBRI tMNRH3IITItnm"HIJUMRUUBU3MRI  11?imU31UHRt[2cUUMtIIRSui™8S
uujgsinhshiutig Tmwitjit3fnRtrinsRiiRtijtitu T mtiriti8Rii™N - rtitiftnmHWGS  ati
rhrj ' gsififtuirTRftjis tnRrafnnfi3t3HHtUGSMBis9 mG~mjRtsRaffiuirxtiEmtiriR
Marx HatjisRRRitjCU ttuMntas fnntitutiistRmgja RmSaaffiinwRfmni surici
ttjjatn taiG8IMHSfiui: | tatmgf?m tJiHtDfiuuinRBnsigIHStStNGRItji  sirhgs
gWJIIRRU HSGianARinigjtll 1 R'IJHSggtUtGRHSMU Blue Collar <R'litilIRtUlti
R1tU) tnsiRR”asfRIlItnntaCmLUfinriasiRJItU (W hite Collar) tntUSStRHIGITIGIS
G taRiininj8*i Jon:nturitutnami ‘iIRGfiasiti witiJRHatHS tficiRWUItRBRGRIG
talfitiHnmimita mRt*"RURNt3tuggnJtpi«®j~JI3Inafricl™ [tU8L fnituRtiiSaini aa
nnjHiBntt3njGiHRHattyRtuit3MgfiriG*i upjataRiunnnss tnaMtnwGiRGta

R[U1t3RHRIt3iIRt3MaHgMJItnRH  RtjIHNJttnRGUaX8R1ItimGSt8R1IRHffm:tI3I L m s

gnjmjtpti ati GatnanaMj



Sh milEiUIRI3

RaigmwciR white Collar ( RHRjRtuitisiRjicu) BatnaRMRA/jGjifiRalRtimtitu IS
LBMiuw ttirm Marx tgi RiJiRcfimtas mftnjgticugitigpraiaRroitiRHR]j atjwius
masnpmtticuurmgiatas RHiaFInanRHam;viCI?ti&njiianlraLrnqnnatvvt!RI%I—vliuGa atiRii
IrRHuaHtunQtawuiSfifnjvni ttiitamftRit{jmTgTgtomHanRHanjtitftiitin uguyjs
gmMflyi:Rv3fJuiiE3mtmn atiTrg&jHtmssninsHSHtiJBSs HsmsfncisitiRitg i trens

mafnjggtusMtfifgitIHCuGa BiJRHRmiIjRiIJHRfaTawiJH Gio/iRtifintjfRG RHiaRgntu

StririjRiiLRHuianHRRRIfu i  ujRiHttmR Miliband tminitji:

SfinntMtiRG atlsttintntutamtgfilHtUGa RtuiRRiuiturgsiRgstinufutitURH
HOUG ifitiftungitirii flui:tReutiiRHwg  atitijRTRRNaRT  iuiQjBtifrm:fIHRitnBfm

iRBuaaf fiyuRtuniu *

UGUj3ias?rin:Rfiiritu  RtjiHRGIMGtifinS'fRH  tuim”iftnan*"BRBRnwciniRHR
HiIBRHMgMSi89RtiRimnRIijRtiiji8:tjiaitin8R tRtuggeuTtjiRCiiiCusfj tt/iajnRtRHia

HcimBHtnm i

RBEINBHHINIR - HRtSmIUHSHAIR3W  iBIRIfiRffRH  tjigtgIRtiB>UnUHRH13
friRtiisnLBatanglti'l'LﬁHulia tnsRitDtftH fitrmtBtiRiittii HistyvglggljRinnRSBtng:UGa
taWISfRH'1  fIISFRHttfUHISTGUTfiJUTRnGaHISRGRBUGRRVJGIfUTIHNtUIU  WItfRH
rhm9 8t3GimBt3m8&mgjti8fffm:HcuG8g % JitjaattiriGimad) HiamnURntij ma
tfigtgl HcuGaatuHtiiHRHiagaiRgatitiicutglRiaiti'i ~ RiautciitiJtji  itigtauuntjtu
rmtintia ATfivitHtUGatgrtiJ i RinjmfanrRtunnnas tRRtriatgjtinGa GiatGuntutna
RijggtusftITRfgitiHCUGa 3t3RVI;IRCifR’\ui?iiRii9it3|v—ltui3RimeaI;IJ'afa§H tastfiRtn

Mm3ntnt4iGRiiRHffLN:taiRt3Mi3H uJronmatiromnGuBfRtmsig

HR[RU[Rt3 3ti GStTISHSMJ dtl



Hn|nu|nt5 sa mjjfiuyta

3i13]S55536€5«£n225

JujGHSttintnaj RtnstjtiwmnmnsmngsmsintifinustsnncuBiMsfijfisii fits
wtmuBuHfnj mtsBiatfitufitumtiitifn timftmitnmEtanfnifiGwtlifnmi wnatgltjtu
mimmfTiSttiRaR{IMuiTuBuURfni  untimsticumjmfimuujti 4 moatfiturpquBrilti
fujGHstontjioj  Stnxiifriisitiritntiintiinaauaini  ynsjtu”jtnsajfutuRistnnRRRa
anfUQifastimsﬁ_tijA umngia”sst?isBtrrnnjTRftnsiinifnmglsatsiaTmntvrl giafB
gcinu - aaiyfIBRfinTMiUMUIimTmgfa3Huit)i  taiutUTiTmgfijmiingiacutifimfima
lgjiftfiatis itiEUBiatugmn tfmiwnjiyinfyjif’i r11tiynitiafujGHaitmtjimtutnag
nmfitnstGmnwifTtftfnuwRtu ugiuufinuritRmSORyi;l'gvyt«BlJ-riI'Ir—lgfcRin@tifTititfimftﬂJti

fnHgtaiiwaHiuwnmFi 1

U»f1585)38559S886«n©«S5

mnnBtja miHRfgjBtawtiBBawj !""Hm[Rft*"8Mitinm~t3tifiat{payjtfig ta
fujGHattintnuittitutnauaim aamSRBlujia~tintnaiiuMyjtjitjiRaHtii?) fjtimsi ta
mn aaTRRTiiBgTH HaigaiPigaatjiHtijaait)HtuTitj ttxitiitnfnJJigiiatsis tfiwnBfnci
imynaigltWRHfmyMfiJiJR (ttajiiniti) aatwtinBi ynRgfujGBatuntntiiBiaciiRiui:
ttjjt39?p idcuynfiggiaiaistnaBaim atiutSR”iBCuaiamnTjitBiuHyitiiija bbrcu
8%tii9 R1BR8R attyitiyiBiBfaia :ciBtjuaInItiBtuitig'ingfc) ynBfLjinyjRBRfnnfia
yjtjitla tfiBwatiitSHfunts tuimtnfigititms BiatjayimgjmtlimtmitfmiRi fiBwifM
tMtiRB Mim tsiRayttistui itijaotgjn 1

-OM}al9D. Elazar (1934): tBtfigfujBBSttintntii RfnigaiRgafcuglaattnfig ta

gtmmjMtytfitis Ratcujaauintntu tftruMMiitittafimtinBB  uRtutitiiR[ui:*icumM

brcu afcitmnnji gtajagtuiB 1

gnuratpti ati astnanaw] £0)



gn|suiHiJ sa

-gcqgjalg R. Swerthenberg : {utngfujGHSttintnm Rfnigifigmgistifnnufi
ufj’g hﬁfifrmjisuHSttinwmiscisafniuiiniMns'Juij-lsmntmiiungM fujGﬁSiuntnuj

tsitRtnwtjttitu it3tUunsinHSHRHStnsggcumfifujt35stuntntuunsfiJsts i

-gwjalg E.Wetr: |yt«gfujGHSitintntu (SrnslitumnsMfmsmsifiHItji his

tunan:fij8isnalgnfiJiTfij siuntiMififuTGHSUintnti) TRftnslgsimdnGmiwnn
nxiwtnsjmHtfi ~"RgtsfujGHstuntnmiGfnnuahfttiiuLmfigfasiSR:
9-LmfigmuntjiaraH: mriHfRHis %{utfitBsGtitnsﬁlN ﬁStnstiBABmg i
la-tutfig™ntaittfnHGjiu: HisgtmnglTtuwfiHfncisitintjitmdimglttufijfiHfnfi
futfitis tticunmsMHRfnnsfij mSmgitwttjifusttiritntiJ ttbtutglsttintiim
tfissw tfitufinjpMtuiHnngfini i
m-TUifigialitUMRHamH: HfissGisummnfijfiHmn stigRGfiGbGemHiuw

TutjitjS RtifftKaumtjimtjBtftmiBroiHitnsimmmfttEH i

[IN565p]i5553]i5««S1515»55eSIN©eS5  6R5-3f3/35Sye $SeSRDf5Siesti?]
gMjatfujGHatuntntmumnrmsitiniG ttnmn tnBmimnjfltigpMtiMgtMMnti
juMlJllgfugafruHﬁgqfwgﬁiimG mafnjmtuSangaiPigamgistjMggtiintntHttituHia
WBtuivrfmsfnrifiuTStiMgtfiJifnaniijuus,s tmmggroMitufiSfigMta:  mimmmHRtfi
ngfncn ggtucmcuyfifiJtjiTutnaug tftmfimsmimfifiattmtntiigaifigstiigl Haity, tgl
ai3finuadfiai ttinjtjiGHmggrcfmnjwgwbHtfiG HiamimimiwgtwlfmnuRtu mi
gmfigsa tglstiamntnm n'giBtftiglstiijumciIfigrl?'cifd'cermgi itirugsifigsmss mi

< al c

tjisnmRftriuaitgjt3ituimcumi[uiciJHGH sbmHtmtumiamGuntiitji3[fiH[RfGtmsH8

Hfiitiutfib 33 cstnaHSM); drt



gjiu’i wnHfrinlsTtiriRSSRtjgtijitMi  tMtiRGgtfjinwlr RtSmslirijimtu unguis
Hfucs tiRHtuasatiJHtfiHBfnrn pmfiggtumrisfmngjijSfisi ciyigwia: fitimiGiu
refftitjifnnsftintnffl yna~uaBnm”~HSmn~ tltgliiutyiuia stinjmj

wgufitu safiitunumufintnitui: i

gwjsrfujGHSimtjimtumtmnsititnn HtfiBfnnn~RtiritiBjiMnjiwfr Home
HiGSmslicunafnuimMHSwijHifi ttiwuisfignroiifimgltraBswjtfimgjtn
isjRtji HtimGmfiHRntniH iticuH'igignLugiatmaj rngign yipttusiBtHitma:
MitfitfflttufiHitIGHtjin i tJ?n aaigntmtunij tatjiBHfiriGBtfifi mjiHturmHmMwmj
yidyrtitgltnjyRnifligtgjR i  migsifigstiiglsasturitjim RRBtjiBmRBsatsIRiH
scum tRnjnniiRGHRI3fltaltTRiHfliiIRUTRiwuMUH(ut}i?«3ajuMnRtR  saSRtglttu
tfrinjrriJtuiBfimtuuHnjnGtniH  HumijtBfcmltn npnHRBitnnmRuBtMGattntu ai
WRHfnfiluwyRtu  tfrmsRiIJHBIfIMBHnnratfITRfRiIJHntwxMJfij  ujntiiRiunnifltt
BtnmrTfintiiugmsttintjitii stiﬂtigsingstinfuitog smtiHomB mRmRGHtfiHgfncisia
ttAﬁmtnaatuntntufn?’ln?Ingl'itajl\;l)iuﬁcu C;§1u§l§/lling pRthM@inqlimljRGlil iRHBtstitnB
mitcHigi cimRggtunntuHSiJii ataRmsBRsiitiSmniHiunGtHBnaifilasM  tuim
wsfith  iu  mHBnait™aswtjimtuTiqgjitjitumwsa ggtufmcuyjtjitutufrm  iuw
tHBnaimwsaGtjiafiiHfncimwmR nmRfjjfrtHSMtgl ttufmyjHtuBmtji wuirus
MUIRINfi u|RfiniamHtjitBH i tnnnsi“RRggnjtuRRaigHNiriGyRCutjiGRaSIR
sttingymi ttftujuBtwGaitntuafmnggroswtfif stimnnritntifinjRtu ttfroHisgtsingl
intutngtaJuuBnaimufngn “tuHtunGaRyjRUR HiaRgnnngittuwiuaHfimGaiavi

tnjiRmmHntnaRiityntijitilwaiRBIgi HBGjiwtinw tyiuRitunsiujalQ ta mma~” i

Hn~IF'3 3R aatnanaMj



gnjsuysa su mi|su|Rt3

nustffagss&ecsnQCss sisseiaa aesjvagw Sewiwssi

fumusmntntu tjitntifiRwmaiituHtutJistsmHHSwi ttituthamimcuSautM
rtjSHriattintnmiftUTitjtticuHSfai  ywaBtaisHiamGntntm GgsiRgsatftutusajti
sifisms1stifi3f?HfnriHs??i i 3t fuTGHStuntntu tftmnwimticmRmGmnfanmm
tt/imuisgmfissaafiaBnwnisisaTmnnji  gtsfugnnu  finwsi  SvJtjisjdjBnsiiti
tgjRtfm mtuififujGHsitintntijmtcicuuBUjs RnnfteRli?titmfigfujtiusitintntB qij8
mamticuttuBtjintms mftI' mRgtalttufjfidatuuttituuinmnfanHfnn sagntiR Bantu
mmfUTutjitjafiaB/Mfiattintjim tiBtftRiiBtmHitjmsiRtfuBu i

HaMimumtjitntnBTRffruBta® Bt/ tftGtuiwRmiHJttfiumRatj?RHSfin  wstri
tnmsHSMpgufpstfrtft i BtgRtiimnt MtlimHju Bi’;RtnIﬂ?quul@}at’\RjufiiHSIfiLj
Btato tnnfimticuHiaBturiumiHfuisiaiuMHBMnN laBtsfaau”~niRtfiBishH Bis]
turns? aauTtiuuraHfmSBjmimiafgwiarmmnumwrimR i

Bts/iaiRafjifilsi Rtjifnmftnatfiij'[iqu—Jtu tticutimglitfimHisiRHItfi putnnji
gisfu gtinti fin« si tfitugnuR: RawauHafuj inn

BttuiRatjt§ttjinl;lIGstuntntutacugiPigirlnslf«iiatugTbutjiGmfitu'UI' ucutfisfjsis
tstugtss RMmslttufnntnstHimStJufUHNBfisi tLmsiRHisBisitn hwtibwrisl
tutfintutti ttmstRdiHft"jwamgiR 3

finwain oialircnfimcinRHistftitji fuifusiTfisng trmrjimsi aanfuiufuifiisri
finwaitfisngtBRtjini RHtmtina uiatuRnjirunfaaugiaHtu tuatinmrmujuutaja
igmhig  RutcuannHiaBRHRnuiaGiRInn Imiuuitfifig HiscupntuilumiRtu rii
whig RmtuaRHiatnR uRfrmuiaBRJni ttituutimcu”/jiuRimtggttgiHHIuiuiw 1

tfistigwiMsi tjitpwuuiR tjitgMtfjintismB HisfnnnRLuma

BtmsBfRifiRafiRnttinR tiiuitjifRstumacutfei»RtiumMItmtuiBatnsl ngfuifusi auntil

HfiLnuna sta aatnaHSMj



HRIRUIRV3 Sti mi[RU|nt3

tRMwBRIiRIUWGULHiR HruuiRUGtMsGHLR ‘StmnGeumtSGHEfiR tinHtjnjuuuns 4
GttuiRmjjumftijs fmwsn[nsngtnsaRfnnfrilgjilGRiutfistfiR itiantRItfitfisiymtiR
RtFL2M{R IflsIstM fCISHRGH mUAini~]|tjitimRj~A]TISt[RUtiIRtmsURAGjR ISIWCUIR
urntriRfri gu itjtui“uHRIjiGjiu thiGHtfiR tfifi3fnf:[g[g}jtcinR HstHSfjnuusfws
ttofjisitjsgtgjun tjirgwruRmuitiJSRfinTfij ’\irvpmsR'LIJu'SQJnu TJTURmtfiaj wiRtatu
TRUJR HISTULtIntiS St3H18Rgnthi5nUHS}NpCUIR'[URUHRRlHCnS{iJBGnngmﬁriR sti
untuiRsitiHS'i msmstRTnswting tguHisRgnmgititgitcuHuritis  JciswtiTtimR
mcuti yfjtanRUIRGHTnscigtssHRIG tjicuRstyiHtRfinuHmHSfijntiriRi geisgh itedu
th\(/iUtiEjrpluJR\j'siss msfigcicutiru gnutiiRGH mwthigitiquwRe{nciriR ttituftjgwtifR
tnsRIMRt3mSRtgjtifriHtusi[fisGmssuii3 1

TcisGuejgftnwm RIANTgMEIRRRAMLAMmMfjriuTgTgtiinriRtjisG 1 tnsngfinwm  tfi
HtUtilS iSRIIfinUBItfimSI tjITURMSRIHMH1SCURfUI:GRfiriTW fGUCUITtpSUCUIT 1G
GlUtfigtim HSMPRRHRRHIS9R UCUINRtBIWGRGRRREtim HIGCUUUtNRtnsaJRMVI
wsflgnrewnumris'ititifGR - Snwt3tucunwGfnn  tticugiRgtiigIBtJRiiRIRRHIRitatdi
RtRR 15IW tIS WIU tURHRIGEItURSFUItUHTTURUR  ttitURMSIsmsmtIUtUIT StitHU 1
tpjysMjmiuBtif) wrgh ttinjgiRgmglstiyiHMCUGH ttlcumtmgitjixjjtcuiji gttujH

ganu i

ivhsinssftyjjrftS~ssees™efiefnjwfrsapfirj*ssesarjsasiJ ?
fujGHsmntjitiJHiBNnjRMrimBGiunmuug Sv3{jinajGGJUw[thWSHtiig"1

RAgjifjijlwamnwm  ~HjjtiicuBafiBttiritjitiiRaLmgMSHmM” SjtjisBjiwnnM tfiSuti

XRtRIJwWRjinfujGHsmntnajRa~mgMtms ~jtjiatyRiystjiyswa i fmi:wmsts{gw

fujGusitintnmR tnsymi”~*symtRBfugpgirttGRRt3RiilmRnurrnRt3MaHfiattiritnm

sti Gatngaswj 900



Hfijsuipa isa mumjysa

JujGHSNMintntu RtjitjinnnwmsltcuHcuNistsmH
Hissmtfi HSMjmcuSamnmu/™sHriatmitntMHnjnti iticuHSM] tIMtiHHisHtGj'itnw
ipaifisatitjiHtmg ugsiRgsa *glst3«RtffnriHsfRsii titcsfujGHatintntu RtfiRin
MimBMntffnmtfri stiRmuwHaMjtfiR ttinjfanstuigiaimstHmgninfrimm ttxitii
fnmm tnsBmnBatjmaBnMmBlatSLmciiiji gtsjugnnu wimbi stigimtesi™i
attintntufujGH Rtjitnnnri tfisgititfigtjR'icisttiritntid stiuisfTmurimtGswsRwmu
tsintirihmiBtnmuMfn EURsnmssmntntiJfujGH msgmRgstitkipsituwnju
tnBBftnntlJfIMHMim tjGtfiHtiRi] wtnRHSfrufps tSamnna”j itfmtniuritnRatj [rr
nsRjtgjRtiti i fgjBHSitmtnmfutnss tnaujjininHtcjitntintijtJ9 ttotfiRtegimj
mtUHBMJfiiliRiiiMfmmntSftriMa stimmsRijmtijSti nsttintnraiuwnRtR i lujgb
attintyitu tnau;g(h;ﬁnfiJI—Jannnréwc?a Cﬁ%tiRiiranTﬁa?iiuBnn:ontMM SisniRofuiiI—iiunti
Homo iSJjjttntiganjtnBwnnntflnjHaj tticutjifnnumusRtiattintjitu i
ttinHMRHJTiciiuMfujGHattintntii wtiHinBggEuujRtjissf gitj~mcitin thajy
gimu RtaSfmnatunGiuj'i HjimgjR tgisut™HiaRin[u/curifij[miR8ii3t(Ri ummm
mtiitii  fujGHattintjitiJHiIGjRjigRafgmRgaamwfi atacunan:tamuHRsiigjRda i
atuntnmJujGHuia HgfnnRi3Riim&R8jHi8fi] cifustnntntii85)mm:MaH iuu”™ rru

wtiB  at3tumj?R3*ariGitu TG8jm3Rina{un3[RU[Rt3Gsfjjt3Ri stJHismnRistRty

Imwi A

VN6R8!1£a5G»1$$isfcb«nn ?

twimn RtjiuRCURNjR[ui:iufiMfJfiJR(BR. fiRR. t3tITficut3>tt3itufinifinim”~Rim
mfiftffiiJHSHIGHISIWIRIHGIS t[msfltjiHaG1RHtIJIUWBJIIUGHtIRtt3tURIMRbHR 1

Mfnfwmpnstgcutni saRistgtcitmfnnmMfn twrninwfnfMR mftiMifnnitin

HfllpUffiti SI5 GStnOH3MJ 909



isgriuMHSMntinm  wmiwmasHnGwmal tjiRanltnmninmuitia tjisssrdia i rsr
rBshritnJiun  mBtnscijriiuutfttwlrfnri  ntrmsfnnalnrmn  tftnjimtuntuitriHBrm
GHtfirh tfiTimn mftfmGHwnfiJytaRmtJGiaugfawtiH ttiratjiGHmifimtijmujnj y
RtUIRE18afit3MfiHfn  3t3M53a:mMHBMIfRi3WAiStUIHTRN3f1SCItU  USfiglg:nRan
thi]THgintumai]'nil twifnci  Ht*nntiicuwtitntjiG  HIGHamiR*THafjjiiFiaMfitifnn
t[juingiaaHthJiaGHtjimiquHiatai’\mwss tJiriiMMis!ijntaHH@MJi jfriuma
wtiHHawi atiwfiBfnwwtal erlthijuwruimfii

drlnjmilfrmaiamftSQtij tMJfnciTnftiilatRtijnHRMririMmalttumugtaTufHJgn.
gwjalgji. attintntiftgj'i. gr?sji aagafmwaitfitSH i t«minB8MjtnriR Biagain
gaamitjSpiMmgiatJfnnRGnatGRawnuiRH fiyitatituRnu iQmMHalutitBnJiui:
luvatuntjiw  tuumtiifimnap tuumtfi. atitfiumi aamiHRfgTatawgyRtui
Rt3fniMnnitGpiMt3HIgn atiattinGiuftgn twifTiciT RfGiayTm’tigcugtumi matuniui:
mwMtiutfi twifnciwtiu tMJIfnntdnGa: twifnciRafmmmniHBgwja: 1

utrlgtfoifTinRgtltJugI;UU'lc'*afnn Rwmalttu~rfiamnGim atiMBrnretinroMTutfinro-
j\tN]eBtJfrmwtglmMHtiLiJTutjiGmRrrLTMficufgfustiifilj'i tMijnnBUJiml  ntfuMinin
gingatgiaaHtjTtJiaSGtjiGHtjiB UMtiHHBMp tMjfnmtiutas JRfGiatGfniwnntgi

frmmis frmftngw fnHimntinstajBgHiu itJcuHaMjHiiwtal A

VUS8EJ5Sia «e0e-3S1595SSe2«S:SS5?  SJS§S5}HffI$5jabK« graphic escalation ?
6Cl«55%!fn«555}5566)» A 8081K B ?
cuR[Ui:nt3fnifuniJHH3Ri RuatHaMmaitnirriitjicigttimMtiRGtaistg ttetilfig
tnmecenififnigiHgiiM gtM ifnfi IfigMtaittumtnipRMiafntitticuiriBtGtgiGia tt/itmiia

ummatitcuis RHiamntlisNiiiraucTTittJimfiia*"G atiwmtmiuinH %1 unngJfifififltfitiJ

HRtpUtpa 33 EStnaHSM]J 90I1Q



ssa mf|RU|pa

itJis[fintmtJiojISmmss fimtuRnherifiamiimHHtBjitnmwmasmtysa tamilfrm
attintnmlfig i

fnHswisrtjigigi 1fig y/itinstnRHistgjt3tnHmi:tumui:~sfrmtjinQs pmms
his (RtissiRHaymyna fnnsjmsjitu mrasHStitu ) tstfncm3tnj atatfmnutimw
MtiH ttornfmafnciMmaltsMtay ataysiaiJ naigiuMfi YHmmsfmgsmmtJnrufin
[nsjmtifiGatna fgqjMHjn aamiBsHatltiJitinfujGU wtucu atawiMBTi Ifigtffa
Histaitncutun taltntutaisfnHgiiafmas'tfa tnaBMuJltitimHinminiTUiiintja ntntglim
tngmLfti9%8*1 tunmpuBurngitawiasimalfig tilaBtjimtutnatfnnjme«ui txnstBlifi
mjtiiniiHHtunG ttituaiturratas tnBUraMbgmcgJamiu'[ntntngiituanR;I'uaitjvlea,i taI(Qa
IBMttinMtiHhJi atiattintiiwlcji HiaHthtntiJuttuns;l’firiaj(MitaItcHurLlnnmttLQa tutu

atanajtuunLfiritij fftfigfiHtitisiiatjfnH:

9-Glmamncirmcua (Behavior): HIfigtHmBcyinHfitnimuMUficu yrpHUfiinn
atrnntjimtunHmttJtuHiagMtmutnhni  nnHmuiti  mgtsttntu  nivutnri - ymaiijfnn

uuntutais wmaltynHfni[Rfiyn atittaaiilUMsa i

to-Ifigtnacminjutfigita : mimgSBtnintjciajtutjiatfi tftfitnnintifrmmjSsti*
MiamitituHiatsIntagt~taMiuanjifUHiwaSfiaimasfj yntawtiHwnnn ggitmti/i :
IfigtnntQtnn mtintunGH mnnatfifrintn mifutiftinfijn: tymspmnmtum Linang
ty nmaHcrngitaHWisstg % talmattujtiattintnm IfigHaHiamatstfirntutsistg ms
gtSattintnmmtufitui: utSMutiro uiriBUtSfimnanlfigfiyai tinntaittnm jmciHacs
Mitam miusgQsfitamiranfimtmafy) TfifminncuHiwaSnaTiiatrikim  IfinifniHBfB
HiuntiattiritntiimMnmfiyifiutgl ttfituwfiwHjtjm: tasthiunsyrntunitaatuntiitii

Ifigi yjfititalfig tnnHiatgjtawmalttujjiHsttintnmttijta?) ttotfi wuiRHaMuitin

HtyRuyitt ata cathnaHSMj g$om



gninuif>a sa muRuysa

tiatfififriRfiG fjiwm miTumarogmmfiHafrjitimiH ttjtutnagwttfl sti&s:tiuuta
HtunGptamiaiiifiTBMtij i

IfigHpmgfR mmnmGmunriitimsTRH ~figiumaswfugltnjHSttiJ Rmgpti
rnusn/iamntntu mujiiticgthifnrru]u':afjrﬁ/“éatuntjim Hisamth Gvaglfieamné:fmuntnti\] n
HiafafrmgatM mtaisidn flimftfioattmtntD HiaMfTinmSntnvJMmainafiTiafnri
eatismig ttiInmfimnjnsnmuwfimnnatglatifujGBattintflw i

RtnUalfig Escalation Conflict iitffifigtkKmgjti ttftttfHiafnifriygnWtimmtiin
uBufijttiji3otgdfi (whshr) ItinjtG™NjucrnfnatfilfRncutlituGtgja'i IfigfutnaKtSa

tiULugstsIRt3t3ttins itiwm fnitGuSfns wftiluHtaiRultfi w”ngRtStfittiH *
ftiRg® IfiggiatasummtlitiiHiaintjimuntutjiHmMtJiJTMiiii
ytjiHRdjstijii yfnmtinjuiafiHiasitJfRftfitiiR
EUjs/jsititRGia i

Mamn B B, ftfiHla

1-A*— » B
2-Aj  »Bi
3- A2 B2

Ifigtalnticigwtiu tjfifigttt)IGRHBtiimTRffrftnug IfigtasuamtuHfinfniHui

swmto RyiHMtuGH A Gttuifit] IfigaftinfnmmtJisjTmtBtjiattJimyunatMintJiufij

mM Mattinfnmlfig tticutjjtgjmtfim tnRMyRMimttya9mtuim|Gs *

Htynuina aa catnBHarjj 906
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LtilnwitM  9Mjsltfisttintnti) gwjaltfiftnMaii nnl&kogMjalttttijasgiatasjriG

uttitmgltnmtiR BtiRHfnraMfi i

gntfititftu sa astnsaawj



gr5|5U\niJ sia mi\au\Ra

fa.b- inHinjitnm aalcgNjatoLMtflJtitn ?
tu8MgTtnintinm ?
Lumgtsgfj}sINiRt3;nnnHisIQ ma&RRimgmagia

fanrmHHStgjtitjitutdiu ttritiJttinjRitriRgnt™MJiurniufiBgnfjiTfa i

n-tEmnmgMjafrji:

GteuisttitutRfii“"mEJitmnnntiJucm RminfimiSmaftt/iRUBUI tafRtnRicuiR
3W3s IRfss fnuawjtiiHgfijmtjjja ¥ icuiRRUigyvialtfitss uagiaHiaHnratitimjnQ
iBsBawn[Rutnstal~?gjti! mafri3tfiQi[H3tsji3tjicuiJimt3i tna
nfmwGfnmwmfnatEiTmwn™a i tmmtiimmais  titjtfisitiGawRfRigrl ga
TRWFjRnti tairuigwTRR tnutBumagMialgHtiimtciiru thales crocus) item
HafannrintnatrifigRmFitjiufriinnRtusMtaliji mntnsmmSgttngumigmartiJwsis
RurrmnHfutnRnRmtinR BigojrowRiRHawmmgIiwgtaiRng[>ithitimstms turn
atiiHmstgcitsjtu igtfrtfi:LFmmRiggwjs:SroMRiRtft tnRgRtjiutumRnncmuiR

aa”™munti ngtiiBaiai terofriRiJtntnswngtftRia-is wgiR
tftfll)-'legiatftRngtfist§ RgRtasau i

mmsgnjititetmas gwjalg anaximandre <HitvTiwgti$) tjiMwjmw
Rittus tewomGRMRjisitiR'inlgji ammiRtnR?gji niitgtnaiSgmuttiiRgatRatftia
gnmiu&m aatnamSRJiurigiLRfifjtcimtinjifnH[fiitgicu[psmgRji3is giagwja:
it™Njn~rowsatgfinitfi HNgiiaHfjRtiriRninriRiRRHRnNHaatnR - ttntmaigut | RR?cu
{RgjmgliRHaanitilfj i

Haatnmss tnagwjalg”aiattfntiinnu ruitir thilly atitcirm burnet

tjiaRi™Ng aaHGUjimtjiHaatnR R RaitriRitenjgiatftR talmwtnmmRiwjRggffRRia

HfJRUinti 3« G3tTI3H3W] 99e)



gfijGUjfia sa mumiysa

iNiutrisjHUJtuunHianjncuiijritjSjfijfntTjtjiaitdiujtgjfi*nm”s  [riHgititnalfiritUfriciG
gcuitumasudfi i

nfntuHfi magwialgHajimgfnituns pytagore aawtRRfnufiknRHafLjf
BiumiHCiiiQtmsufTTiHfiitnRtg mRsrfifmfrsffmtiJHnunTim aaMHafnmgfimicui
HaiuHmgffigfiJialgmins anaximene GiatiicutfiHfutrmnRmnjiR RmRiwtrm rir
nsinith mfriMHiatunn/irgirnffigiamijin Hwmaimnfiiuntuifiatnmna aatrmgR

[riHsititnRMR atitnmwHi gwja:tai mfltranjunja”lgjilSma_iiujuluultiatu i.

RatiuRticuni Grto Ha r.m gwislgtcuns socrate HafjfGiumiHtimhms
ucmynjtnfinfititcinfitasig mMRtnufnMtiiiQtmstjcTTiGiuriGH cethique) tgfim
nnmsfiifimtijtji gwialtjisiiJHEutriRnRniciriR tfiltfiRiantH  Qoitinlgnsit~tiiHawj|
igutnaRtyfritn nn

RiisituRgwja:89 mwgMjalgtRRymajuHRatilitinas RynatfiugRRfjjGia
nSnitti tnjiRmgwijaltiittJcuijiufnlgjifiliLMtaisRiaafifnntgjtii  wgtRWRfalRtiR'ij
nfiRttfimfliagitiHfj tnamiTRfRG tnanuiMiyosi tgistfiuriiitasmtfiaj gwjaltfi
luwgwjalg”aiaya HiGnjitigfiy8lgtfmat{Riaj") iirmtituwnititas §jnfiRwofnn
fnatmmmiLGa mainutan rgjiwi[«tn3t[G3 tEHj(umntjStiroH8wjuirm *

Gtmsgwja: smlgjilGiuwgfijjalJg descartes ( itfwin ) tfifURciGta
Igjifin{M tnamSfi atinffjRf*aRinsitilgjilG ttitugiuGianuntuifncugs uiSrEss
NJiRRHialnystJinjNitutJdiutituwmtiian gwjalg descartes tflamSRgMjaltfi
giauummagititjilGfinrM it/iuiGiauiSRRfiltJigiau tticuHiattunstfi RRjtfiuBttinR
araH wnuuiSfilGWRji atiRiinajfu~jGiaGjifjtuifj atJRRItjftgjiaujH ttinitnaRii

(ntisntMiGB HaJRamawRHRIingtgi 3tiHiaRin[pwHij:tftmGjitfimtwtiiR wg:

Hn[RULRaaa catnaaawj 99f1



mi|RU[5i5

Rif: «s: §h 9Wjcitir logistique itenmjRRnjiRIgji

Hm{utjuU”~aqumnii i mmcuMsisntifinfrdiigs tnnmtifjiB tnannujimnaHRus

wsisiufatfinn xtjfUHisminstji discours dela methode snsRti r.m ©Smri i
|

HRugtmsma 6 lauTCimsR:

9. R[HNRITIRItNCU SfBASitUIRtICU
fa. R[Hf8JIpR1R "HJ8JUISMnjQIIMSARtrimdjt5 9
m. R[H~jmswRji-ntriinjri-nsjcuuiufrit3riRiJtriti3Lfanjt3fURIJfitnR

6. R[HfgjtRS*"R?mR;8|jIIRgFRUINOTRgiaHfjR§Jt5tms

RRIffRSsiO)  SaRRItjinaStUH  (LOGIQUE FORMELLE)  IUfiRRITjlIUfi]
gwjslg aristote nynMMHmMmic3nj[Ris;RHGUjiuit|fitijriatrlisi8ii3i[fri isrsrhr
gmsrjuugtyRiHtumHisiRHItyinw t tustuHHSRIinsiaiyrissHisjnsfnnmgtgn
tfitBu i

tgisugwjs: rawmrm ttiwiB yunitiatimanRHItfntriw itetuai“jHRmaRiu
HturiGiufiJHtiitmsiyjRtujs unmiRtiHsgjtjStfiR AHIS
tistjiRtmia~L~3 tnatiiRgfajslgiiufiJtnjiRHRtGmnjitiRH giRgaaaungfjmHdf
MH[gmtii9Ri8tRt{U3 ttBmtfigwjsltfinjwtnTiR itiwiR iticuyuRmtJitiiRRIdigtau
iss tjiautaR atmtpRIgjiwiijjj usSr sbuiSaHRmMQRtgw 3tilwRj§jiRRRiafR
ijpstgjtn Riim8RfnulgjifiJiyjj HsiuatgmRHiaLRHRRgwjalg ttiwiR lastgjtu
nRgwjalggiagjiui nynnjiRimRtna”HmSRIgjil5itjjt39 RiHwuRfrm atiRitf

R'icu:tgw:tivjitei A

Hn~UL™ 9a GStnSHSWJ 595G



gfijRUjsa st3

tnatwsRtft3M|sltftw TGiyGmeiTiR RGtiwGRnjtiigl rruBstfia gRifjiR Tnsm
giSfmu  tftgwjalfrymwijRtiinjiR  tiiSMjal®Nit mtua ¥ tnnnmswijalNitas  tfi
tigwiMsi tjitQMtnrm tfiytnRtiamH ytiiGHtfiBaoiH Hiafnnri?iytjmj3GimsBffnn ati
nnnuuin iugutis?r tfimfjifRamH ttitutfiRuuni IrmtuiBtitna i inriRRjgwta'frji
Bngfiiiwai tTmifBNngtmwaratmmtnHniMGnnmuMBHLiiB HntuiRUGtinsGHfriB
atiHnGcusTESGHtfiB RRHtituthnm: 8aiH3Hisamt3BRtilgnfmTWGHtjiBim«g Bm
Hfiamtignntu tnatJtunncminnsiaHnj i

iroiRRigwyaltfi miBMiNsna: tfigftjjsftfiHisnuju HiaJRWR]jiyBH[RfGUBt]
guiBh tnsaRfncitjilgjilGfnHtjia™NIR  ttdroiuTiwju?nHmMnjtnBRigM wnmijiti
gwjaltfiiasiti  ynstyrnhiR B[psM[n ynslaui ijishrgh HatHatjigwijaltfital
tijtinntiRnti;mtiRBRBRNfjR mSRmaHtiGnflRtttgwijaltfisaisigltij i

ygwRaituiRRigfijjaltiitas  iuu[nnttmmstfitimRjtftLnsiyRutjRtaisHRtgjR
talwtmRHtugiRtfi gh ititutyutsinjiu tficytiiB 1JiMmf:LgLgi3tcinR,i tin Hatua
t’\wumfrllfaLHiuuaiMadtiftJiwsi’\gtgjm'i tftfgwyuRmfrwaBfiriyij tfiuntitaryva
gjiu yjJRmtiitmtnRtifii[BH[RfRRt8is wnuHawjttmRyjBuBR'iH tnawsGuaFiti
ituiRtas aauntuiRSiiays tiGjiumBGHmHiggiagpaiRitJtnnR wgtRtnamSmgjti

?ng[uai[cisGHt3sGa i

mnjtftGHtastBmjftGMnjitha mB :
9-IGWRpIRRtMR utSngnHmMnBIiiJi tninstfi wiuwri i
19-IGWRNIRRtJTIR usS ruirr'icigr tninstsi grBri i

m-IGMRnuUiRtNiB mSRftjHfnnufTTHfynitii umriMRi i

HR[nu[Rt3ati Gatnayaw]j 99d



gfiJBUJBII 233 m!|5U[oa

iGMnjigiaHMtssustustfifig: (doctrine) ustustfigB (dogme> sa
uaiuatfiwg (religion) mMLnsMugym[nsHa mwHigign yiuMyiMURtmuTi
Htmgjrn nfripNicmn fringMiMsi ynsfiili-lggiagpm{ms?nHisyn’\CTTitui mcnfin
tiSmynwBatnsmrinis i IGMRjigiaHfih3:yjRmfrimMG:iuysnaMG:c; itJcuttnltji
onmoiMB: uhjujmg: (Les nobles verite ) tjin’\LmMisijsfjnnynRtir?a
twin titunytitis mg: (profane verite)RWG:uuuri8mws isluismri{u{ytu

tt3tu6iMG:fiatcuiRmgwis?tJi i

JFimMG:uia6 n
9- 9Rmg: gfitfuMGRrm
d- MugwMG: ttnmsgRtjitMGfifm
m-stnnwG,: R'INJUIRGRtiIMGRCIR

6- hrmg: tfffURURUHIRgRIiiiIMGRNR

muiMG:giaci tsstftgiytjystsGugia dys dms ghrs ttitutfisMugMitiana
itmtdnn Gtfifn mMtUMGtg® idivicttirg [RfRtuiRBa g'a ctuuu3drg [Rjtu:ua
gm Smgrircirg [RficyjtjinGjiM sc* eimifnnny [nJotiHannimnnHiai sto
sag6 tfituiy go sagm tfitinn mtiJMGrgia~tssaa tfingMiMsi tftygMttuin
uiBHR3uiMcuiftjicsnriujtyittua [MuyjyrosfBromKinRgiaHM i cigMiMsiBygM
inrm  mMiRmgMjsltfua? tci:MugMHMtRIfiutfIS[friMBa ttfimyjRiMLtnunRn

tnjificuntmmsHRtismcicmss osaloS naMBfciptnui rrhr9[U{rh d.m. laciom tss i

HfA[RUyit3Sti GSGISHSWJ 9loo



sa mi|sulna

m.9-tnftnMaTinmmtititi:Ht3 ? tntitisfigncuicuSJfnciiuMHaM| BtiwtiHmy

lujuiun ?

HSfiijwHtinBu Hiscugfnniu"infFist’\cutjiwnwgisisfnymjutuantnfintuifi
tnatunwi friLgwmwgfijjlg iGH-ictfi fit*wgtjtuisugntfmcsmwHaw jt*njinwn
ffiitfiuma  aawtuBmuwga'i finfamigHngfiJisrlwtusw”fn tgHnucuiidratfiJUuf]
uawjtBHjjfj uQtmtiifj ntiBffTinytmcinitfun] atiymynai fitfirnGjitnuiutij tticu
HswjmGwiuwmglstinfintcmmticmfijfjisl friHGMtimMm i nfmtijmgjmtinj
tisfignnjimHSfajSnmmajriHisfUfi[ui:firifijm HiaganfigatifrumnfinGHtjiB idw
tnjfatsi'i  HSfuisiuns™tsIHm ttinjmaHGGHtftBnniH3mn?i§ramigitiHfji3siBfi
igrtitg t*fuifncuuruiaiuwn uswiHSniwa'im ufaaluajtinnmmimtnaigloji tfra}
mmsst3imHSWj3jrj*giifsfijfnf:tss  ttfrajytiwm?riinytfi  atiyuBuBgyratByjgj
WHrfauatJtugfi mm m«fnf:ititmmtnrmglitfitiJHNNIG i

fmwmtinjgjHafiyaJrniGiaiJUfjGHtjiB fiaiHnaft*wsmmamifnLgGffifigj ¥
Bt MwHNjnGHGIojfirifijmsbsfjdiiLGa tnaiG3juBmnHH[unGG[nfigji maymmtui
gitiHWifiBfitfl fltiIHGIMUGCU 4

fiTiwmtjiHnaiHawjHafn”tjBiufijga GamBunTiCjit[G3tywnmiLGuyit3iufij
Haw] “aiTintuTiymitinjHawatinjmitijnjBatiipniwifu yHawmaiiyTiufriiyiuyia
IUWU3MJ A

finwaintjiatitujHawj  afminnjiaiHtiiG83HfiGHtiiB  atiucmtamntnuRti
GLnfigjiufymi H3fO}giaHfjBfiriHHtiit3im[fiR H8ynafa[finrudBGyGtg tnltiHona
RRfitjiHiinnsimgjfititj ¥

Hn[RULPia ia aajnaHawj 51%)



83 mj|5UR53

fmwsitinfiGfi5t[tns stSissfmwmtinjJGiBfjnunri stimnmBnmiiiufijHSttj 1
fiiminnIBMiittix saHisfnn3Mpurit3tnHmntnmti[ut3ia]JULnR*i Rimt[H&tyutiR
Hrant3Gt[unufnimiH8tymwfiiiMsi RmnLSMUMOitiinniTitulsHtritnu stittfiRtnjR'ii
mmifigmiiriiuwHSwi BimsiGMntnsBfjRwg 1

fDHBRIsji  mnmuitymjfirowfmwsiBtmsHBwj GfnncintuGtutiimwa la
YRtURfumuwuwtjRCin  RrtRimjstRtRBtgjmsaffncigtsu  s'iHRSffnciBSfdRfijg
fniFistnmGR sititfiRifirt) usiamiufui %

firifiim \imtcBRgnGfiURfu  atitftinciTRHY  rmwaigiRgyaamtinutifimfitH
BtmiSfmcuJniTUiantia attMRHmniuMfi 1 imMmTBJtnBtnggnjwitmtliraR'iJ trSw

fmwaiifn[gw[UGH{RytRf | ftjiMafiBtiMniGHtnatJnjinBirtBnjgirintjSnMgHa
HiG6iGtGmrimtn3igjtii ipMSiutjiBiBninnitnRiJ fiamsuinnun ipMstutnBtmMsi
fjtuGH 3amtmgi~nHmsGtfinsRt[fnsfiinucjR fuwsréRisv?/)anH wiwBisiJtnfiUti

HRamwsiaudRiuMfi 1

m.b-imrain Houf tna”jamuatnwiMmtintitiBiHB ?
tnHmiHsmtJiUMitinn Houf finH3it3ia"iRt3stJituRt3SIfnnwi3HiinRtituRi3
aicimmRHaggnjHitufRHiaiuwfitjiaigjaj igi:tftmanutimm:fmMmm«HSfiy | nR
H3GtUGn WU R3 mHtUIfiTICUMtJItI 1 HJItiIIBjmmsUtfrifiHISR'IJHUI yugntfJiGB
ttijt39iufjiRRit3itu MRHamGHamRGRgRtJiIRGimsfinMaiGiat™un issfiitfimwiilfi
(mMmfijflgnrommiSBttfimthra yHs”wnaSffnngwgfmtiiiuMHaM jmiJiffl rhis
RgntuHfjgm~R'i tcuiR Houf tjiawnMJtSi ftliwaiR™MiiLmtiritiaHfutfiau™R

iuMHBftyntiBtnrnHflJiJijnantiat}i~roaiBaiai sttrttiRMmwriatiffnn safujGH

HNLRUJRa 3tt G3tn3H3MJ q0Q



sa mijauta

IUMHSwyn waHIgmtuTMinji fmwmvatﬂarpHur@tul—ultij taugntftriGamwHafiJj
TrHmamnmsisimnfiifiRMmEUEtifnHiticmfcun
fmwmHsmstiiGtGmn2ffnnmMHSMitnsi9jtiJ fmwmfriTuBfiHt8frif:giaHEuU
mfaHSMimmsfmt3cutmfirisTRAutifi*i  fmMaiwalHtfiTfritriamRfi aamawHiaGR
fijiws'iT fiitjiatmfmnfnH mJtnstmrafnmtjifidRHfnfi fm wm tfteutinatjk mini
wiwmHssiRgtIsmrmjifnn ugmaacuriHtmg finfasiHsrfnstfirigNsfugHiunGwg
tftunng tgisufrmwgiaHfthasHiGgimtjigiwiwmmtfitin mmfinwai tfiaatu§ws
?nGimsHsw| swfntss ttfrmftmHawnmnuHiaugcufLriGafhmsfmwBiftfttmgTfi aa
malGutpmfinMmttJitiitgjfii HafaiHimtitmnmglataignunifia malngnciRHIG

H'jgiatmstnsmgfi aatmjmatnjimtifl%dsaifihal riigfttimas RfriHcutfiata

U

gfHtifinfiiaiyncin ttImtRfmcuiyiRtItuwfitijiaitsi™mricuiatiiu i

amHamwiMaimHinrin mtu§ tnnjicu (Aidous Huxley) finwai naottunHam
giagntumgffi ARtji[[u%@HUi!—ltumHmiqn%ias HgvyjHiG‘ﬁirﬁ)nauussaa 99: iShtig
§jHiamntutunjsriHtGi6iisIRaHRfnn6injmM8a aata-lnawan % aagla: tBejicun
nywHawmi itjitmtfitmtjimas Miumgmngaa®jmatfiWwHLwuifitisstfitjifu sa

WNtuituiRGIR tafusatR/NicutlittingiagjitmuMfijntuttinnGimas 1

m.m-fimHBItitutuTItii viuij ?  <rntytti utuij mwmituiji um:>
minftnunMwnbuliti!)  WgIRMITHGESIUIGR - tnatsHfiTunsifititsSH i ynm
tnmgjanasRtliHa ttfrnnm/grjtitjimtn  sag?fitnmHtunuj i  unmttinnrimgjti
ttfimgfmomnltfi rnrnnH tStnm"ataimtigfitntuTidi Igrh  Imthfirnsjaulim

Gmitnitji HtmnH 1

gnipuLRa sa G3tnau3fjj 9lam



sa mi|5U|ea

yiuijBiatuin urontui: m mitiR:

9 -UW19: MEORTjStal
la-Mtffi: BlSG}’fiStQRRR\/\@
m-iIRMBifn HisGRfinRmwyg itiitumtu fitn gr 4

9- UML9: RiH{gw[ciscigfiliwvmtji mnmjHiaGRIfRnm$?frthmsRwwGH mantriG

uaafHofmi: awGRRiunni >tusualLgnjwBjmgltfigia frnuiRaicijtRR utuij 1

10- niJr: RmthnsGRRRWRGtmMswR aawaimainrmgiaHw/itiiMfnJrHatgjagiR
Jni[Bs“‘isMtaRjjtufiiai:H8;gjv3t8j  tninstsiHRHStytrig  RiiHS{yuigtss[cisci9 tns
WaHtitfl tHIU/IRSIVIRR WO BUIftIl 1

m-inwG*hn - fntuiutisruwfwfijn mstwGnujwg rtisfiriRstfimmuj fitn gr nunmcu

tfisuiRM"RRigitfi uiuij ifmsRimfiG'iGmss tjijTJtnstsurmj i

? sssgsqj} ceaw”crsg'jtrjs

as"fisss™ssgs »

n-tiGTHGititmuTitii 9 M jaltii ?

HR|tntiimtuta " gszlfrHissmystiJWijmju mttiRRiyHRRRfrittGSBw*)
ZntglanugmeiGsmth A smysmgimaistyrinjigitwGtunuH ijyttftonjjssmfj
ir RfnnRRtuiHja stifncitmHjti i

8 -BmHatDgMjaltiitnHirainHTJMR?

tnnRHTIMR(Aristotie) ttinj~*gMjalgStujnijimtjia®jstiiHaratji ‘'gwijaltfi Rtfi

mMIiRR  ?atURIiRRtsis yiatRicuurmtisfj niitiiBiaggiRgamglaaMGfTin  sunn

ugnifjiGattituBiagiaHM" 1

HiLRUya ati Gr8H8M ohi



gnjaujRt) sa

fi-HNnsmMiBtJJW19W31B la JUM Logic ?
Tmfiow8139rofj?ifflfrl (Logic) HISnifi HSHIStHIR StiHSHISIU A
-mifig99: tSmsjbnMQfnngtgl tgims
fiGfnnH99i91 i
-[mftsslo: RtiiutnjfrmnsmintrirnjTi fanjitjHtBnjrifncmfitiifgjfi!) atiMBmntyiM

tinfj~sifngwQfnnfiiRcu |

uj-HngtBiiniwHBM] tennBymBtitstn ?
H$I\4imsgiS'iitiytszGBuBILtii ttorngi:

9-9tBiirtiirU3: Rstmiit3cusiRst3ts1stJGHtjnBtt3cudifnf:jw I tslgtiquigtsiiwlngi
tss ifiHIGWUJR yMtntunSinafgtmiriituu (9)HMmf:nHinn <b)rrmTftinuna xticu
tjistsni ran StiHSnJiHIStitifn ¥
Ig-giBiiHagiyntu:  9tmita:\malitU9mngaaifiauHniniju  mrearattfitiiriBRn
tnusnjjwtiH yinu3tu)Miuauija9 trJniiHtjlnmaflgntuitustainan R9tawa:u?im
tticuintiffiBiBgaMgatiatiumginBtijfitinntui 1
m-giBiiRittH: ginstitgiaDHnnin atjgitiijrffftgji itnmtnatmiuiyfutgimHinni
tinniUMMtJH ttituitStinfUfntjiwmSR i
d-gtaugnmm: Rtjigtmntinj{RfsamHG9mwH 3fiij 1
tf-9iai]tJifu8B: swtjiagtsintija”™~giaHW myTisfitjigisiiuRtuHBtIQRitg t]|msfitji

stmi winritjiatRutjR |

§TLS¥’\swcaw’\srgyyaosnsemsfnjv(ilf’\anssme'j ?
gwijaltfi tfilsjifin(w ntpsfiitamgiuung tuimHsfHBynalRftimgltnjtnHfi

mnucu (swwHRRHutruTiotg 1 ntp:hytufliviatfBJjjgitSHM

HR[RU[pa sa GStnSHSW)
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?2t3njt?iHIQaj[utnsttJitiiR3RTUfjH3M]j wasrafri fiLRUti[uimtuH»)tt3ni6iHgfnnHIBSj
IRRSitnauitunia i gfajaltfiRtfi IgjifmtMMnmJrtalnamifiCTiamsMudRtaHtuttJiR
aatmnjmmyj)giagjimiu«fi upalcmgjfi ntaenHnm/icrnanxsftiHtuxtStu™nftnsxei
Breu samroBanHtuurmHtiJ Rt~MHHLtii?t3nit8jfmt|}t3»)tgjmnmgja*i taitcituttitu
Igjifinjjjti‘tgtgjfiticu afHtmumsSfi*) sammsHSHfiJma'is gwjalfri twaiRHtmuisj
iBh UHtuunncaiLfrim aiaifnwmitiriituwfRfnf: i tmnjunflajuwgwjsltfi tnann
tSiuiBaain?triindinn[imuMHgfapRHtiif)fi msamth gwjaltjittimtungtfiHtiJRniuM
fittuHtuiJiatawHEifncifiGim/n'taRafiHgfiji RfiHainQwmaittuHCiJnBiumjm tmstgi
tfra} gaHiunQfngignmagRiatalna miLfmJ~mwgwjsltfiig ulafitB} saHtung
gimaii[RImi~tnwQcuriMfjrimt5ttBHigign,i fits) saHtunoHigign SRSttuiaimi
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siamtticuwHTMUfnHSffnngtsu  fiiniMMfinjmucmfnniUjfiiHiifi fim§uiGBitinfin
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arau iRtnaurrltii tftmiRfijyaitimHtcitutftui t*"RniinmwyytuyiniaaaHyRtun'i
S-HRfnciamH talnantuai gwjal™iwuiwHm mfijHRfnnatiJH [Rftnam
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